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Sammanfattning

Yrkesomradet administration, ekonomi och juridik omfattar en stor méangd
yrkesgrupper och forvarvsarbetande inom ménga olika branscher. Under de senaste
aren har yrkesomradet okat i termer av antalet forvarvsarbetande och det rader inga
overgripande kompetensforsorjningsproblem. Samtidigt 4r yrkesomradet exponerat
mot flera omvarldstrender som kommer att ha inverkan pa utvecklingen framover.
Denna rapport har till syfte att belysa det nationella kompetensbehovet inom
administration, ekonomi och juridik pé lang sikt, samt att lyfta fram férutsattningar
for en god kompetensforsorjning inom yrkesomradet.

Rapporten behandlar bland annat trender géillande efterfragade kompetenser inom
yrkesomradet, dir det framgar att tekniska och digitala kompetenser efterfragas i allt
storre utstrackning inom flertalet yrkesgrupper. Dartill vintas dven den fortsatta
tekniska utvecklingen, och inte minst utvecklingen av artificiell intelligens (AI), f4 en
allt storre paverkan. I vilken omfattning yrkesomradet kommer paverkas av den
tekniska utvecklingen framéver ar svart att forutspa. Mycket tyder dock pé att en
storre uppsittning av yrken kommer att paverkas pa sikt samt att kompetenskraven
kommer att fordndras. Darfor ar det viktigt att det finns majligheter till
kompetensutveckling for att kompetensforsorjningen ska fungera vil framoéver. En
ytterligare trend som framgér av rapporten ar att utbildningsnivan bland de som
nyligen utbildat sig och tagit arbete inom yrkesomradet ar hogre an for samtliga
forvarvsarbetande inom yrkesomradet. Den 6kade utbildningsnivéan foljer
utvecklingen i sambhéllet i stort, men ger ocksé en indikation pa att det stills hogre
kompetenskrav pa de som anstills idag. Gillande utbildningsbakgrunder framgar det
aven att det finns en stor variation i vilken amnesinriktning de forvarvsarbetande har
studerat. Vagen till arbete inom yrkesomradet gar dock ofta via en bred
samhallsvetenskaplig utbildning.

I rapporten presenteras framskrivningar av antalet forvarvsarbetande. Enligt det
framskrivningsscenario som baseras pa tidigare tillvaxttrender inom yrkesomradet
okar antalet forviarvsarbetande med drygt 7,5 procent fram till och med 2031,
motsvarande drygt 42 800 fler forvirvsarbetande. Samtidigt 4r det manga faktorer
som paverkar utvecklingen inom yrkesomradet som framskrivningen inte beaktar.
Darfor presenterar rapporten dven samlade bedomningar av utvecklingen av antalet
forvarvsarbetande for nagra av de storsta yrkesgrupperna. De samlade
bedomningarna véger dven in andra omvéarldstrender som paverkar yrkesomradet.
Bedémningarna visar pé viss variation gillande utvecklingen inom yrkesomradet.
Vissa yrkesgrupper kan komma att fortsitta utvecklas enligt tidigare tillvaxttrend,
medan tidigare utvecklingstrender bedoms kunna brytas for andra yrkesgrupper.

Utifrén det underlag och de trender som presenteras i rapporten framkommer det att
kompetensforsorjningen i nulaget fungerar relativt val. Samtidigt sker forandringar
pa arbetsmarknaden som péverkar yrkesomréadet. Vara viktigaste slutsatser ar:
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Vissa yrkesgrupper minskar medan andra 6kar

I rapporten gors sammanvagningar av tidigare utvecklingstrender samt
omvarldstrender for att kunna bedoma hur yrkesgrupper kan komma att utvecklas i
termer av antalet forvarvsarbetande. For flertalet yrkesgrupper bedomer vi att de
trender som dominerat under de senaste dren kommer att fortsatta. Det giller
exempelvis for kontorsassistenter och sekreterare, ekonomiassistenter samt
banktjansteman som vi bedomer kommer att fortsatta minska. P4 motsvarande satt
bedomer vi att den positiva tillvaxt som skett for lednings- och
organisationsutvecklare, controllers samt flera juristyrken kommer att fortgd under
kommande &r. Det finns dven yrkesgrupper dir vi bedomer att tidigare
utvecklingstrender kan komma att brytas. Det handlar bland annat om
kundtjanstpersonal samt informat6rer, kommunikatorer och pr-specialister, dar vi
bedomer att den positiva tillvixt som skett i termer av antal forvarvsarbetande inte
kommer att fortsatta.

Den tekniska utvecklingen paverkar yrkesomradet

Det ar svért att forutspé exakt hur den tekniska utvecklingen med fokus pa
digitalisering, automatisering och AI kommer att paverka yrkesomradet pa sikt.
Framover vantas dock den tekniska utvecklingen och framfor allt AI paverka en allt
storre uppsattning av yrken. I méanga fall fungerar de nya tekniska l6sningarna som
komplement till arbetskraften. Detta géller bland annat for yrkesgrupper sa som
controllers dar utvecklingen bland annat skapar battre verktyg for att analysera stora
dataméangder. I vissa fall kan dock den tekniska utvecklingen leda till att hela
arbetsuppgifter automatiseras, vilket minskar efterfragan inom omradet. For de flesta
yrkesgrupperna inom yrkesomradet innebér dock den tekniska utvecklingen
forandrade kompetenskrav. I rapporten framgér att tekniska och digitala
kompetenser efterfragas i allt hogre utstrackning. Detta ar en trend som forvantas
fortgd i takt med den tekniska utvecklingen.

Mojligheter till kontinuerlig kompetensutveckling

For att de forvarvsarbetande ska ha mojlighet att folja med i de nya kompetenskrav
som den tekniska utvecklingen skapar behover det finnas majligheter till
kompetensutveckling under ett yrkesliv. Det stéller krav pa arbetsgivare att
mojliggora kontinuerlig kompetensutveckling for sina anstillda. Det kravs dven att
det finns ett utbildningsutbud som &r utformat for individer som befinner sig mitt i
arbetslivet och utbildningar som tillgodoser arbetsmarknadens behov.
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1 Inledning

Yrkesomradet administration, ekonomi och juridik ar ett av de storsta
yrkesomradena pa svensk arbetsmarknad sett till antalet forvarvsarbetande.
Individer som arbetar inom yrkesomradet aterfinns inom de flesta branscher samt pa
olika nivaer inom foretags och organisationers administration. Vigen till ett arbete
inom yrkesomradet gar ofta via en bred samhallsvetenskaplig utbildning pa
gymnasie- eller hogskoleniva.

Enligt Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det vara konkurrens om jobben
inom de flesta av yrkena som ingéar i yrkesomradet pa tre ars sikt.! Vidare finns det
inga tydliga 6vergripande kompetensforsérjningsutmaningar som hammar eller
begriansar utvecklingen inom yrkesomradet. Samtidigt ar yrkesomradet relativt
exponerat mot flera omvarldstrender som paverkar arbetsmarknaden. Pa sikt
bedoms den tekniska utvecklingen med Al i spetsen fa allt storre paverkan pa
yrkesomradet. Effekterna handlar bade om forandrad efterfragan pa arbetskraft samt
forandringar av vilka kompetenser som kravs. Inom yrkesomradet aterfinns ocksa
flera yrkesgrupper som kommer att vara delaktiga i att ta fram samt implementera
riktlinjer for nar och hur system som bygger pa Al ska anvéandas i olika verksamheter.
Detta innebar att det framover kommer att behovas ytterligare kompetensutveckling
for att bland annat kunna méta de mojligheter och utmaningar som den fortsatta
utvecklingen av Al innebar. Utover den tekniska utvecklingen, paverkar dven
politikens inriktning hur yrkesomradet utvecklas. Den nuvarande politiska
inriktningen medger bland annat att efterfragan pa vissa yrkesgrupper inom
yrkesomradet kan 6ka, medan andra yrkesgrupper potentiellt kan motas av en nagot
minskad efterfragan pa sikt.

Kompetensforsorjningen och kompetensutveckling inom administration, ekonomi
och juridik ar en angeldgenhet dven utanfor yrkesomradet. Yrkesomradets storlek,
spridning 6ver branscher samt de forvarvsarbetandes ofta centrala placering innebar
att de som arbetar inom yrkesomradet har ett relativt stort inflytande 6ver
utvecklingen pa manga arbetsplatser. Kompetensforsorjningen till administration,
ekonomi och juridik kan pa sa sitt skapa forutsattningar for andra yrkesomraden
samt hela arbetsmarknadens tillvaxt.

1.1 Syfte och disposition

Det overgripande syftet med rapporten ar att ge en samlad bild av det nationella
kompetensbehovet pa lang sikt inom yrkesomradet administration, ekonomi och
juridik. Rapporten syftar aven till att lyfta fram forutsattningar for en god
kompetensforsorjning inom yrkesomréadet. Innehéllet ska dirmed ses som ett
komplement till Arbetsférmedlingens yrkesprognoser. Rapporten ir en del i
Arbetsformedlingens rapportserie av langsiktiga yrkesomradesanalyser.

1 Arbetsformedlingens yrkesprognoser aterfinns pa https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/yrken-
och-framtid /hitta-yrkesprognoser/yrkesomraden.
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Underlaget i rapporten har tagits fram med hjilp av bade kvalitativa och kvantitativa
metoder. Den innehéller savil omvirldsbevakning som framskrivningar av antalet
forvarvsarbetande inom administration, ekonomi och juridik fram till och med ar
2031. De metoder som anvinds i respektive del av analysen beskrivs 16pande.
Rapporten utgar genomgaende fran SSYK-strukturen2. Yrkesomréadet omfattar totalt
37 olika yrkesgrupper och for att underlitta presentation samt diskussion kring
resultat delas yrkesomradet in i 5 delomraden: administration, ekonomi, finans,
forvaltning och juridik.3 Indelningen i delomraden har gjorts bade utifran vad de
olika yrkesgrupperna arbetar med samt var de i huvudsak arbetar. Samtidigt finns
det fortsatt variation inom respektive delomrade. Exempelvis inkluderar delomradet
administration dels yrkesgrupper som arbetar med rent administrativa
arbetsuppgifter, dels yrkesgrupper som arbetar med ledningsfragor samt
yrkesgrupper som arbetar med kommunikationsfragor.

Rapportens disposition ser ut enligt f6ljande: i kapitel 2 ges en beskrivning av
yrkesomradets struktur dar bland annat de forvarvsarbetandes alder, kon och
fodelseland ar 2021 presenteras och jamfors med motsvarande siffror fem ar tidigare.
Har redovisas dven efterfrageutvecklingen utifran platsannonser mellan ar 2016 och
2022. Vidare ges en beskrivning av inskrivna arbetssokande inom yrkesomradet samt
hur det har utvecklats under de senaste aren. Kapitel 3 innehéller beskrivningar av
négra av de yrkesgrupper som ingar i yrkesomradet med fokus pa trender vad giller
efterfragade kompetenser. I kapitel 4 och 5 presenteras de vanligaste
utbildningsinriktningarna, utbildningsnivan bland forvarvsarbetande, olika
utbildningsvagar, dimensionering, genomstromning samt etablering pa
arbetsmarknaden kopplat till yrkesomradet. Kapitel 6 beskriver ett antal trender som
paverkar efterfragan och kompetenskraven inom yrkesomradet med tonvikt pa
automatisering och artificiell intelligens (AI). Darefter gors kvantitativa
framskrivningar i kapitel 7. Kapitel 8 innehaller samlade bedémningar 6ver
utvecklingen av antalet forvarvsarbetande i de storsta yrkena samt rapportens
overgripande slutsatser. I rapportens bilagor aterfinns ytterligare tabeller och
resultat.

2 Standard for svensk yrkesklassificering.
3 Se Tabell 1 for en sammanstillning 6ver vilka yrkesgrupper som ingar inom respektive delomrade samt hur
manga forviarvsarbetande som arbetar inom varje yrkesgrupp och delomrade.
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2 Yrkesomradets struktur

2.1 Beskrivning av forvarvsarbetande

Ar 2021 arbetade cirka 575 160 personer inom yrkesomradet administration ekonomi
och juridik. Av dessa arbetade omkring 71 220 personer som kontorsassistenter och
sekreterare, vilket ar det storsta yrket inom yrkesomradet. Lagst antal
forvarvsarbetande dterfinns inom yrket aklagare, med 1 180 forvarvsarbetande (SCB,
2022a).

Tabell 1. Antal forvarvsarbetande inom yrkesomradet administration, ekonomi och juridik ar 2021.

SSYK Yrkesgrupp Antal forvarvsarbetande

Administration 259 150
4119  Kontorsassistenter och sekreterare 71220
2421  Lednings- och organisationsutvecklare 42 650
4222  Kundtjanstpersonal 35 160
2423 Personal- och hr-specialister 24 810
2432 Informatoérer, kommunikatorer och pr-specialister 22 310
4117  Medicinska sekreterare och virdadministrat6rer 20 020
4225 Kontorsreceptionister 13 090
3343  Chefssekreterare och vd-assistenter 8 510
3341  Gruppledare for kontorspersonal 6 700
4116  Skolassistenter 5920
4410 Biblioteks- och arkivassistenter 3270
4223  Telefonister 3110
4113  Backofficepersonal 2 380
Ekonomi 139 790
4111 Ekonomiassistenter 38 760
3313  Redovisningsekonomer 33 280
2412  Controllers 20 510
4112  Lone- och personaladministratorer 15 070
2411 Revisorer 13 940
2419  Ovriga ekonomer 10 260
3314  Skadereglerare och viarderare 6 190
2415 Nationalekonomer och makroanalytiker 1760
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Finans 33 940
3312  Banktjinstemén 23990
2413  Finansanalytiker och investeringsradgivare 6 510
2414  Traders och fondforvaltare 2240
3311 Finansmaklare 1210

Forvaltning 112 570
2422  Utredare och kvalificerade handlaggare 67530
3359 Ovriga handliggare 19 770
3353  Socialforsikringshandlaggare 12 660
3333  Arbetsformedlare 8 020
3352  Skattehandlidggare 4590

Juridik 29 720
2614  Affirs- och foretagsjurister 8 700
2619  Ovriga jurister 6 880
2611  Advokater 4140
2615  Forvaltnings- och organisationsjurister 4030
3342 Domstols- och juristsekreterare 2 880
2612 Domare 1910
2613 Aklagare 1180

Kalla: SCB.

Not: I tabellen redovisas den senast tillgingliga statistiken fran SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik
(RAMS), vilken avser referensaret 2021. Statistiken inkluderar dven egenforetagare. Antal forviarvsarbetande ar
avrundat till ndrmaste tiotal.

Medelaldern bland de som arbetar inom administration, ekonomi och juridik ar 44 ar
och har varit oférandrad sedan 2016. Det dr ndgot dldre dn arbetsmarknaden i stort
diar medelaldern ar 43 ar. Inom yrkesomradet dr medelaldern ldagst bland
kundtjanstpersonal (35 ar) och hogst bland skolassistenter (50 ar).4

Inom yrkesomradet som helhet rader en ojamn konsfordelning.5 Omkring 70 procent
av de forvarvsarbetande ar kvinnor. Sedan 2016 har andelen kvinnor minskat med
ungefir en procentenhet. Kvinnor och mén aterfinns i olika utstrackning i de olika
yrkena inom omréadet. Yrket med ldgst andel kvinnor ar finansméklare, dir omkring
21 procent av de forvarvsarbetande ar kvinnor. Yrket med hogst andel kvinnor ar
medicinska sekreterare och virdadministratorer, dar motsvarande andel ar 97
procent.

4 Statistiken avser ar 2021.
5 En jamn konsfordelning anses finnas da andelen mén respektive kvinnor i en grupp ar 40/60 procent eller
jamnare. Lis mer pa https://jamstalldhetsmyndigheten.se/fakta-om-jamstalldhet/vad-ar-jamstalldhet/.
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Andelen utrikes fodda bland de som arbetar inom administration, ekonomi och
juridik ar ungefir tolv procent, vilket dr en 6kning med omkring tva procentenheter
sedan 2016. Motsvarande siffra for arbetsmarknaden i stort ar 21 procent. Yrket med
hogst andel utrikes fodda ar arbetsformedlare, dar omkring 27 procent av de
forvarvsarbetande ar utrikes fodda. Yrket med lagst andel 4r domare, dir endast fyra
procent ar utrikes fodda.

Bland forvarvsarbetande inom yrkesomradet arbetar omkring 36 procent inom
offentlig sektor.® Detta kan jamforas med 28 procent for hela arbetsmarknaden.
Andelen varierar mellan delomraden, diar exempelvis 6ver 77 procent av de
forvarvsarbetande inom delomradet forvaltning arbetar inom offentlig sektor.
Motsvarande siffror for delomraden ekonomi och finans dr omkring 16 respektive
knappt 1 procent. Inom ett antal yrkesgrupper arbetar i princip alla inom offentlig
sektor, vilket bland annat giller for domare, dklagare samt skattehandlaggare.
Samtidigt finns det motsvarande yrkesgrupper dir en valdigt liten andel arbetar inom
offentlig sektor, exempelvis bland affars- och foretagsjurister, kundtjanstpersonal
samt bland samtliga finansyrken.

Yrkesomradet finns representerat inom nastan samtliga branscher.” Storst andel av
de forvarvsarbetande inom yrkesomradet arbetar dock i branscherna offentlig
forvaltning och férsvar samt verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och
teknik. Motsvarande drygt 22 respektive drygt 15 procent av de forviarvsarbetande
inom yrkesomradet.8

2.2 Kort historisk efterfrageutveckling

I detta avsnitt analyseras utvecklingen av antal lediga platser kopplade till
yrkesomradet som publicerats pa Platsbanken.? Antalet platser som publiceras via
Platsbanken motsvarar inte hela marknaden, men antas utgora en approximation av
efterfragan pa arbetskraft. Figur 1 nedan beskriver utvecklingen av antalet platser
inom administration, ekonomi och juridik samt utvecklingen f6r samtliga lediga
platser mellan &r 2016 och 2022.

6 Offentlig sektor utgors har av statlig forvaltning, statliga affirsverk, kommunal forvaltning, regioner och Gvriga
offentliga institutioner.

7 Med bransch avses branschindelning efter avdelning enligt SNI 2007.

8 Se Tabell B1 for yrkesomrédets fordelning 6ver branscher.

9 Detta inkluderar dven platsannonser som inte direkt publicerades pa Platsbanken, men som direktoverfordes
dit fran tredje part, exempelvis fran ett annat rekryteringssystem.
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Figur 1. Utveckling av antal lediga platser annonserade pa Platsbanken 2016—-2022.
Kailla: Arbetsformedlingen.

Av Figur 1 framgar det att antalet lediga platser har férandrats under analysperioden.
Ar 2016 publicerades ungefir 151 700 lediga platser inom administration, ekonomi
och juridik. Motsvarande siffra ar 2022 var 214 900 platser, vilket innebir en 6kning
med omkring 42 procent. Antalet lediga platser for yrkesomradet 6kade mellan
2016—2018 for att sedan minska 2019 och darefter na den lagsta nivin under den
studerade perioden i samband med pandemin 2020. Att antalet annonserade platser
minskade redan 2019, fore pandemins intag, kan delvis forklaras av den
konjunkturavmattning som pagick under aret (Arbetsformedlingen, 2019). Antalet
lediga platser steg darefter bade 2021 och 2022. Virt att notera ar att utvecklingen
for yrkesomrédet i stort har foljt utvecklingen for samtliga lediga platser pa
Platsbanken. Vissa skillnader kan dock urskiljas, exempelvis var utvecklingen for
samtliga platser relativt konstant fram till 2018, medan platser inom administration
ekonomi och juridik 6kade ndgot. Dartill var aterhamtningen efter 2020 négot storre
for samtliga platser dn for det aktuella yrkesomradet.

I Figur 2 nedan delas antalet lediga platser for administration, ekonomi och juridik in
ide fem delomradena. Av figuren gar det att utldsa att administration ar det i sarklass
storsta delomrédet i termer av antalet lediga platser, motsvarande mer dn 60 procent
av de lediga platserna varje ar under analysperioden. Vidare minskade antalet lediga
platser mellan 2019 och 2020 for samtliga delomraden forutom forvaltning, som i
stillet 6kade nagot. Efter 2020 skedde en 6kning av antalet lediga platser for samtliga
delomraden fram till 2022.
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Figur 2. Antal lediga platser per delomrade, 2016-2022.
Kalla: Arbetsformedlingen.

Som tidigare namnts omfattar inte platsannonserna pa Platsbanken hela utbudet av
lediga platser. Dartill kan annonseringsmonster skilja sig beroende pa yrkesomrade,
delomrade och dven yrkesgrupp. Exempelvis rekryterar offentlig sektor i hog grad via
Platsbanken, da det i ménga fall finns krav pa denna typ av annonsering. Darmed
fangas en stor andel av det totala utbudet for exempelvis delomradet férvaltning,
inom vilken en majoritet arbetar inom offentlig sektor. Samtidigt finns det andra
yrkesomraden och yrkesgrupper dér en stor del av rekryteringen sker till sa kallade
dolda jobb, vilka tillsdtts via kontakter och spontanansékningar. Det ar ocksa mojligt
att fler arbetsgivare anviander sig av platsannonser online nir det ar svart att hitta
ratt kompetens, vilket skulle kunna minska statistikens generaliserbarhet till hela
arbetsmarknaden. Statistiken 6ver platsannonser bor darfor tolkas med viss
forsiktighet.

2.3 Inskrivna arbetsldsa

Under 2022 var det i genomsnitt cirka 19 000 kvinnor och 8 000 mén av de inskrivna
arbetslosa hos Arbetsformedlingen som uppgav att de i forsta hand sokte jobb inom
yrkesomradet administration, ekonomi och juridik.:° Det motsvarar 4,5 procent av
summan av antalet férviarvsarbetande inom yrkesomradet 2021 och antal arbetslosa.
Detta kan ses som ett sitt att beskriva relativ arbetsloshet i yrkesomradet, vilket
indikerar en lagre arbetsloshetsniva inom yrkesomradet dn péa arbetsmarknaden i
stort. I Figur 3 nedan presenteras den procentuella forandringen av det

10 Uppgifterna dr baserade pd Arbetsférmedlingens verksamhetsstatistik dar arbetss6kande i samband med
inskrivning sjélva anger vilka yrken de soker jobb inom. Uppgifterna kontrolleras sedan tillsammans med en
arbetsformedlare. Har avses det forsta angivna yrket.
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genomsnittliga antalet inskrivna arbetslosa per ménad mellan 2016 och 20234
fordelat pa kvinnor och min. I figuren presenteras dels forandringen for inskrivna
arbetslosa som i forsta hand sokt jobb inom administration, ekonomi och juridik, dels
forandringen for samtliga arbetslosa. Av diagrammet framgar att 6kningen av
inskrivna arbetslosa i samband med pandemin inte var lika stor for kvinnor inom
administration, ekonomi och juridik som for kvinnor pa arbetsmarknaden i stort.
Antal inskrivna arbetslosa kvinnor i yrkesomradet minskade dessutom snabbare aren
efter pandemin.

Antalet inskrivna arbetslosa man inom administration, ekonomi och juridik
minskade langsammare dn for samtliga man aren innan pandemin, for att sedan
komma i kapp och utvecklas i linje med inskrivna arbetslosa man som helhet fran ar
2020 och framat. Sett till utvecklingen av inskrivna arbetslésa verkar alltsa
yrkesomradet klarat sig vil igenom pandemin och har dven fortsatt utvecklats relativt
starkt. Den har bilden ar foga forvanande sett till att yrkesomradet ar vil kompatibelt
med hemarbete och inte i storre utstrackning finns representerat bland de branscher
som drabbades hardast.
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Figur 3. Utveckling av antal inskrivna arbetslosa, 2016—-202312,

Kailla: Arbetsformedlingen.
Not: AEJ star for Administration, ekonomi och juridik.

u Siffror for r 2023 baseras pé genomsnittet for ménaderna januari till oktober.
12 Thid.
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3 Efterfragade kompetenser —nu och i framtiden

I detta kapitel beskrivs nagra av de yrkesgrupper som ingér i yrkesomradet, samt
trender som ligger till grund for kompetensbehovet nu och i framtiden.'3 Mélet ar
inte att beskriva samtliga yrken inom administration, ekonomi och juridik. I stillet ar
utgdngspunkten att skildra de storsta yrkesgrupperna och de mest synliga trenderna
bland kompetensbehoven utifrdn delomradena administration, ekonomi, juridik,
forvaltning och finans. For att finga forandringar i efterfragade kompetenser
anvands bland annat data fran platsannonser for aren 2016 till 2022.14 Kompetensord
extraheras frén platsannonser med hjalp av en algoritm som gér igenom
annonstexten for respektive platsannons och fangar upp kompetenser som
arbetsgivare med stor sannolikhet efterfragar.’s Utifran datamaterialet identifieras
trender i efterfraigade kompetenser genom en kombination av kvantitativa och
kvalitativa ansatser.

3.1 Administration

3.1.1 Kontorsassistenter och sekreterare

Yrkesgruppen omfattar forvarvsarbetande som utfor en méangd olika typer av
administrativa arbetsuppgifter, exempelvis forberedning av drenden, dokumentation
samt samordning av uppdrag. Arbetet stiller krav pa noggrannhet och struktur, men
dven samarbetsforméaga da tjansterna ofta innefattar kontakter med andra
yrkesroller. Fran annonsdata gir det att utldsa att den i sirklass vanligaste
jobbtitelnt® for yrkesgruppen ar administrator, men bland annat kontorist och
registrator forekommer ocksa. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande
kontorsassistenter och sekreterare minskat. Enligt Arbetsformedlingens
yrkesprognoser kommer det att vara konkurrens om jobben for yrkesgruppen under
de narmaste aren.'”

Utifran kompetensord i platsannonser framkommer att de mest efterfragade
kompetenserna inom yrkesgruppen ror sprakkunskaper samt allménna
datorkunskaper. Exempelvis efterfragas kunskaper i Microsoft Office frekvent, och ar
dven nagot som okat betydligt under analysperioden. Likasa efterfragar arbetsgivare
kunskaper kring drendehanteringssystem samt erfarenhet av andra typer av it-system
i allt hogre utstrackning. Det indikerar att det stills allt hogre krav gillande digitala
och tekniska kompetenser pa yrkesgruppen jamfort med tidigare.

3.1.2 Lednings- och organisationsutvecklare

Yrkesgruppen lednings- och organisationsutvecklare arbetar bland annat med att
analysera och kartldgga organisationers verksamhet i syfte att ta fram atgarder for att

13 Information har bland annat inhamtats fran Arbetsformedlingens och Sacos yrkesbeskrivningar.

14 Tidsperioden 2016—2022 bendmns i kapitlet som “analysperioden” alternativt "perioden”.

15 Datamaterialet finns tillgéngligt via JobTech Development (2023).

16 En jobbtitel &r en titel som refererar till ett visst jobb och som i detta fall himtats fran platsannonser.
Jobbtiteln kan ses som en variation pa en yrkesbendmning, men &r oftast mer avgransad 4n vad en
yrkesbendmning ar. De anvinds har for att exemplifiera vad olika roller kan bendmnas som i annonser.
7 Enligt Arbetsformedlingens yrkesprognoser pa tre ars sikt.
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utveckla desamma. Yrkesgruppen finns ofta med i alla delar av en
forandringsprocess, vilket innebar att utreda verksamhetsbehov men &ven bidra till
att implementera forandringar. Arbetet kraver problemlosningsférmaga for att hitta
lampliga atgarder. Dessutom ar det viktigt med en god kommunikativ formaga for att
kunna kommunicera resultat och férslag. Mellan 2016 och 2021 har antalet
forvarvsarbetande lednings- och organisationsutvecklare 6kat markant. Enligt
Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att vara konkurrens om jobben for
yrkesgruppen under de narmaste aren.

Bland de mest efterfrigade kompetenserna for yrkesgruppen éterfinns erfarenhet av
projektledning, verksamhetsutveckling och utvecklingsarbete. Vidare ar
kompetensord forknippade med kunskap/erfarenhet av arbete med digitalisering
bland de som 6kat mest for yrkesgruppen. Detta kan troligen kopplas till den storre
digitaliseringsprocess som pagar i samhillet, varvid organisationsutvecklaren ar
central i att genomdriva digitaliseringsprocesser.

3.1.3 Kundtjanstpersonal

Kundtjanstpersonal ansvarar for att svara pa fragor, hjalpa kunder med olika typer av
problem och verkar som foretagens kontakter gentemot kunderna. Yrkesgruppen
bemoter kunder genom olika kanaler och arbetet stiller krav pd medarbetare att vara
serviceinriktade. Dartill kravs en god kommunikativ férmaga for att kunna férmedla
information till olika mottagare. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande
kundtjanstpersonal 6kat. Enligt Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att
vara konkurrens om jobben for yrkesgruppen under de narmaste aren.

Sprakkunskaper, kundservice, forséljning och datorvana ar bland de mest frekvent
forekommande kompetensorden i platsannonser for yrkesgruppen. Vidare gér det att
utldsa vissa forandringar av arbetslivet i sparen av pandemin fran platsannonserna,
dar bland annat ordet hemarbete okat stort sedan 2021. Samtidigt ar de vanligast
forekommande kompetensorden relativt oférandrade under analysperioden.

3.1.4 Personal- och hr-specialister

Personal- och hr-specialister arbetar med rekrytering, verksamhetsutveckling och
stodjer arbetsgivare i personalfragor. Yrkesgruppen arbetar dven ofta med
arbetsrattsliga fragor. Kommunikativ forméga samt samarbetsférméaga ar viktiga for
personal- och hr-specialister da tjansterna innebar samarbete med andra. I
annonsdata forekommer hr-specialist, rekryterare och hr-advisor bland de vanligaste
yrkestitlarna for yrkesgruppen. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande
personal- och hr-specialister 6kat. Enligt Arbetsformedlingens yrkesprognoser
kommer det att vara liten konkurrens om jobben f6r yrkesgruppen under de
niarmaste aren.

Kompetenser och erfarenheter som frekvent efterfragas i platsannonser for
yrkesgruppen inkluderar bland annat rekrytering, arbetsratt samt hr-arbete. Likt
flera av de andra yrkesgrupperna inom administration forekommer kompetensord
kopplade till digitalisering och digitala system alltmer frekvent under senare &r.
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3.1.5 Informatdrer, kommunikatoérer och pr-specialister

Yrkesgruppen arbetar med informations- och kommunikationsstrategier, dar de ar
inblandade i moment fran planering och utveckling till genomférande samt
utvirdering. Informatorer, kommunikatorer och pr-specialister rymmer ménga olika
yrkesroller med varierande inslag av kreativt respektive strategiskt
kommunikationsarbete. Bade kreativ och kommunikativ férmaga ar viktiga for
forvarvsarbetande. Forutom jobbtitlarna som ingar i namnet for yrkesgruppen
forekommer dven kommunikationsstrateg, copywriter och skribent som relativt
vanliga titlar i annonser. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande
informatdrer, kommunikatorer och pr-specialister 6kat. Enligt Arbetsformedlingens
yrkesprognoser kommer det att vara konkurrens om jobben for yrkesgruppen under
de narmaste aren.

De mest efterfragade kompetenserna rér kommunikation samt sprakkunskaper.
Dartill forekommer kompetensord kopplade till sociala medier samt andra
mediekanaler frekvent i annonserna for yrkesgruppen. Samtidigt efterfragas i manga
platsannonser kunskaper inom olika bildredigeringsverktyg samt erfarenhet av
webbutveckling. Fran datamaterialet gar det att urskilja att kompetensord kopplade
till digitala verktyg okade i forekomst under analysperioden.

3.2 Ekonomi

3.2.1 Ekonomiassistenter

Ekonomiassistenter arbetar med bokforing pa foretag och organisationer. Arbetet
sker till stor del i olika bokforingsprogram varpa grundlaggande digitala fardigheter
ar en central kompetens. Noggrannhet och matematisk forstaelse ar viktiga formagor
for yrkesgruppen. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande
ekonomiassistenter minskat. Enligt Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer
det att vara konkurrens om jobben for ekonomiassistenter under de narmaste aren.

Kunskap om leverantor- och kundreskontra, redovisning och Excel ar nagra av de
vanligaste forekommande kompetensorden i platsannonser for ekonomiassistenter.
De vanligaste kompetensorden ar relativt oférandrade under perioden men en
tendens som kan urskiljas ar att erfarenhet av forbattringsarbete efterfragas mer
frekvent under 2022 jamfort med tidigare ar. Det kan indikera att behovet har okat
av att medarbetare ska kunna félja med i och i vissa fall &ven driva den forandring
och effektivisering som sker inom yrket.

3.2.2 Redovisningsekonomer

En redovisningsekonom sammanstiller, utvarderar och redovisar foretags och
organisationers ekonomiska resultat. Liksom for ekonomiassistenter dr noggrannhet
och matematisk forstéelse viktiga formagor for redovisningsekonomer. I jimforelse
med de forstnamnda behover dock redovisningsekonomerna en bredare och djupare
ekonomisk kompetens, vilket innebér att arbetsgivaren ofta efterfragar en
eftergymnasial utbildning inom ekonomi. Redovisningsekonomer arbetar ofta som
konsulter och har da jobbtiteln redovisningskonsult. Mellan 2016 och 2021 har
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antalet forvarvsarbetande redovisningsekonomer 6kat nagot. Enligt
Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att vara konkurrens om jobben for
redovisningsekonomer under de narmaste aren.

Kunskaper om Excel och bokslutsarbete ar vanliga efterfraigade kompetenser i
platsannonser for redovisningsekonomer. Férmagan att uppratta goda
kundrelationer ar ett exempel pa en kompetens som efterfragats i hogre utstrackning
de senaste aren. Digitalisering namns ocksa allt oftare i annonser vilket kan indikera
att redovisningsekonomer behover folja med i den 16pande digitala utvecklingen av
olika arbetssitt.

3.2.3 Controllers

En controller arbetar med ekonomistyrning. Hen analyserar information om
verksamhetens ekonomiska resultat och gor prognoser som beslutsunderlag

till ledningen pa foretaget eller organisationen. I det arbetet behover controllern ha
forméagan att bearbeta och analysera stora mangder information, vilket gors i olika
programvaror for dataanalys. Controllers kan ha olika inriktningar vilket syns i vilka
jobbtitlar som arbetsgivare anvinder nar de annonserar efter controllers. Vanliga
jobbtitlar ar financial controller, business controller och den svenska varianten
verksamhetscontroller, dir de tva senare ar mer inriktade pa framétsyftande
analyser. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande controllers 6kat
markant. Enligt Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att vara liten
konkurrens om jobben for controllers under de narmaste dren.

Excel ar det tydligt vanligast efterfragade kompetensordet for controllers. Andra
vanligt forekommande kompetensord ar budgetering och rapportering. Efterfragade
kompetenser férandras relativt lite under perioden men en liten 6kning syns i
efterfrigan p4 kompetens inom ledarskap. Aven erfarenhet av arbete med
forbattringsprojekt namns allt oftare i annonser. Detta skulle kunna tolkas som att
controllers far en alltmer central roll i manga organisationer. Det skulle i s fall
kunna kopplas till den 6kade tillgédngen till och fokus pa information och data som
underlag for strategier samt beslut.

3.2.4 Lone- och personaladministratorer

Lone- och personaladministratorer arbetar med utbetalningar och berdkning av
I6ner, ledigheter och 6vertid. Mycket av arbetet sker i olika administrativa program
vilket kraver en grundlaggande digital formaga utéver kunskaper i de specifika
programmen. Det stills krav pa formagan att kunna arbeta noggrant och strukturerat
da arbetet innehéaller mycket administration. Nar arbetsgivare annonserar efter 16ne-
och personaladministratérer anvands ibland dven jobbtitlarna personalassistent och
hr-assistent. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande 16ne- och
personaladministratorer varit i stort sett oférandrat. Enligt Arbetsformedlingens
yrkesprognoser kommer det att vara konkurrens om jobben for yrkesgruppen under
de narmaste aren.

De vanligaste efterfrigade kompetenserna knyter an till de huvudsakliga
arbetsuppgifterna sisom loneadministration och rekrytering. Under perioden blir det
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vanligare att arbetsgivarna efterfragar kompetenser kopplade till olika digitala
ekonomi- och hr-verktyg.:8

3.2.5 Revisorer

Revisorn utreder, granskar och bedémer foretags, organisationers och myndigheters
redovisning samt forvaltning. Utover att granska den ekonomiska rapporteringen
granskar revisorn hur verksamheten styrs och forvaltas. Arbetet kraver en gedigen
ekonomisk kompetens inom revision samt juridisk kompetens inom framst skatteratt
och associationsritt. For att arbeta som auktoriserad revisor kravs dessutom en
revisorsexamen som innefattar en kandidatexamen med ett antal obligatoriska
amnesomraden inom revision, tre ars praktiskt arbete under handledning samt
avklarat revisorsprov alternativt ett lamplighetsprov.9 Revisorn behover utover de
ovan namnda specifika yrkesfardigheterna ha en hog integritet for att kunna behalla
en opartiskhet gentemot den organisation som hen granskar. Mellan 2016 och 2021
har antalet forvarvsarbetande revisorer o6kat ndgot. Enligt Arbetsformedlingens
yrkesprognoser kommer det att vara liten konkurrens om jobben for revisorer under
de narmaste aren.

Utover de kompetenser som namnts ovan efterfragar arbetsgivare ofta en forméaga att
bygga niatverk samt kompetens inom Excel och miljorevision. I takt med utokade EU-
krav pa milj6- och héllbarhetsredovisning kan efterfragan pa denna kompetens
forvantas oka ytterligare framover. Under analysperioden blir det dven vanligare att
arbetsgivare efterfragar kunskaper inom affarsutveckling och dataanalys.

3.3 Finansz°

3.3.1 Banktjansteman

Banktjidnstemin, som idag ofta har jobbtitlarna privatekonomisk radgivare eller
kredithandlaggare, arbetar med radgivning, forsiljning och service till bankens
kunder. Eftersom en stor del av bankers tjanster idag finns tillgdngliga via
sjalvservice har banktjainsteménnens arbetsroll forandrats. Rollen handlar nu bland
annat om att ge kundservice i sidana drenden som kunderna inte kan 16sa sjalva. Har
blir férmégor som att vara serviceinriktad och pedagogisk viktiga. Det handlar ocksa
om att ge ekonomisk radgivning och att silja bankens produkter, vilket aterspeglas i
att kompetens inom just radgivning och forsiljning ofta efterfragas i annonser.
Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande minskat. Enligt
Arbetsformedlingens yrkeprognoser kommer det att vara konkurrens om jobben som
banktjansteman under de nirmaste aren.

18 Exempelvis 6kar andelen av annonser som efterfrigar kompetens inom Fortnox.

19 Revisorsinspektionen anordnar lamplighetsprov for revisorer som har behorighet att utfora lagstadgad
revision i andra EES-lander och vill erhélla godkdnnande eller auktorisation i Sverige.

20 Notera att det ar forh&llandevis fi platsannonser som ligger till grund fér kompetenstrenderna som
presenteras for delomradet finans.
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Det har under analysperioden blivit allt vanligare att arbetsgivare efterfragar en
Swedsec-licens?., vilket ar ett yrkesspecifikt kunskapsbevis, inom exempelvis
radgivning.

3.3.2 Finansanalytiker och investeringsradgivare

Finansanalytiker och investeringsrddgivare analyserar aktier och/eller obligationer
samt ar ofta specialiserade pa vissa foretagstyper eller branscher. Vanliga
arbetsgivare ar banker, fondbolag, vardepappersbolag och kapitalforvaltningsforetag.
Information om bolagens ekonomiska forutsattningar och framtidsutsikter
analyseras med hjilp av ekonomiska viarderingsmodeller. Kunskaper som efterfragas
ar portfoljférvaltning, derivatinstrument och riskhantering, rinteinstrument samt
makroanalys, vilket lars ut pa universitets- och hogskoleutbildningar i finansiell
ekonomi. Eftersom arbetsuppgifterna till stor del bestar av att analysera och
genomfora berdkningar utifran ekonomiska data kriavs en god matematisk forméga.
Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande okat nagot. Enligt
Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att vara konkurrens om jobben for
finansanalytiker och investeringsradgivare>? under de narmaste dren.

I platsannonser for finansanalytiker och investeringsradgivare efterfrigas ofta
kompetens inom dataanalys dar Excel ndmns frekvent. Precis som for
banktjanstemannen blir det under perioden vanligare att en Swedsec-licens2
efterfragas. Utover att fungera som ett sitt att verifiera kompetenser, kan den 6kade
efterfragan pa licensering troligen forklaras av finansbranschens behov av att
upprétthalla allmanhetens fortroende efter finanskrisen 2008 och uppmaéarksammade
fall av penningtvatt i flera svenska storbanker.

3.4 Forvaltning

3.4.1 Utredare och kvalificerade handlaggare

Utredare och kvalificerade handldggare arbetar med att analysera information, ta
fram beslutsunderlag samt félja upp och granska beslut. Yrkesgruppen aterfinns i
huvudsak inom offentlig verksamhet. Gemensamt for de flesta utredare ar att arbetet
kraver insamling och sammanstéllning av information, varvid kunskaper inom bland
annat statistik ar vanligt inom yrkesgruppen. Arbetet kraver ett metodiskt och
noggrant arbetssitt, men dven kommunikativ férméga for att kunna presentera
underlag pa ett indamalsenligt sitt. Handldggare och utredare ar de vanligaste
jobbtitlarna for yrkesgruppen, men exempelvis samhillsplanerare och projektledare
forekommer ocksa i platsannonser. Mellan 2016 och 2021 har antalet
forvarvsarbetande utredare och kvalificerade handlaggare minskat. Enligt
Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att vara konkurrens om jobben for
yrkesgruppen under de ndrmaste aren.

21 Swedsec Licensiering AB utfardar licenser efter genomforda kunskapstester till anstéllda inom bank- och
finanssektorn. Swedsec &r knutet till foreningen Svensk Viardepappersmarknad; branschorganet for foretag som
star under Finansinspektionens tillsyn och &r aktiva pa vardepappersmarknaden.

22 Avser SSYK 2413 finansanalytiker och investeringsradgivare samt SSYK 2414 traders och fondforvaltare.
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De mest frekvent efterfrigade kompetenserna for yrkesgruppen beror erfarenhet av
olika arbetsmoment, exempelvis handlaggning, analys och projektledning. Av
trenderna i efterfragade kompetenser framgar det att yrkesgruppen paverkas av
regel- och lagdndringar samt forandringar i omvarlden. Exempelvis har
kompetensord relaterade till sdkerhet och forsvar 6kat. Det har dven efterfragan pa
kunskap kring hallbarhetsfragor gjort.

3.4.2 Handlaggare

Under denna rubrik inkluderas ett antal olika yrkesgrupper av handlaggare,23 bland
annat socialforsakringshandlaggare, arbetsformedlare och skattehandlaggare.
Handl4ggare aterfinns i huvudsak inom offentlig verksamhet pa olika nivaer.
Yrkesgrupperna hanterar och fattar beslut inom en rad olika typer av drenden
beroende pé organisation. Saledes har handlaggare relativt olika
utbildningsbakgrunder beroende pa handlaggningsomrade. Exempelvis dr det vanligt
med ekonomiutbildning bland skattehandlaggare, medan det bland
socialforsakringshandldggare och arbetsformedlare aterfinns en storre variation av
framst samhallsvetenskapliga utbildningar. Handldggare har ofta nara kontakt med
allmanheten, vilket stéller krav pad att kunna beméta och kommunicera med
manniskor i olika situationer. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande
handlaggare minskat.24 Enligt Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att
vara liten konkurrens om jobben for handlidggare under de narmaste aren.2s

Bland alla handlaggare efterfragas sprakkunskaper i relativt stor utstrackning. Vidare
finns det saker som skiljer sig &t mellan olika typer av handlaggare och som beror
specifika arbetsuppgifter for handlaggningstypen. Bland annat forekommer ord
kopplat till beskattning, juridik och ekonomi i stor utstrackning i platsannonser for
skattehandlaggare, medan det for socialférsiakringshandlaggare forekommer flertalet
ord kopplade till sjukvard samt funktionsnedsattningar. Eftersom flera av
handliggarrollerna ar centrerade till enstaka arbetsgivare26 skapas vissa svarigheter i
att utldsa tydliga trender i efterfragade kompetenser frin annonsdata. Exempelvis
kan en férandring i de mallar som ofta ligger till grund f6r hur man skriver en
platsannons pa myndigheter ge upphov till vad som ser ett ut som ett skifte i
efterfragade kompetenser frin ett ar till ett annat. Saledes 4r det i dessa fall svirare
att utldsa vad som ar kompetenstrender och vad som beror pa andra faktorer.

23 Avser foljande SSYK-grupper: 3333, 3352, 3353, 3359-

24 Antalet forvérvsarbetande har minskat i alla yrkesgrupper som ingér férutom 3359 6vriga handlaggare som
Okat négot. Totalt sett har de yrkesgrupper som ingér under "handldggare” minskat mellan 2016 och 2021.

25 Avser SSYK 3352 skattehandlaggare och SSYK 3353 socialforsakringshandlaggare.

26 Exempelvis arbetar arbetsformedlare i huvudsak pa Arbetsformedlingen och socialforsikringshandlaggare i
huvudsak pa Forsakringskassan.
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3.5 Juridikz7

3.5.1 Advokater, domare och aklagare

Advokater, domare och aklagare28 arbetar som juridiska experter inom domstols- och
rattsviasendet. Advokater kan ocksa vara juridiska radgivare till privatpersoner och
foretag. I samtliga yrken ar det viktigt att ha en god forméga att ta till sig stora
mangder text och information och kunna dra slutsatser utifran denna. Man behover
ocksé en god kommunikativ forméaga for att kunna framfora argument och motivera
beslut. Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande 6kat nagot. Enligt
Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att vara liten konkurrens om
jobben for advokater, aklagare och domare29 under de narmaste aren. Antalet
annonser for yrkesgrupperna ar fa vilket gor det svart att dra slutsatser om
efterfragade kompetenser.

3.5.2 Affars- och foretagsjurister

Affars- och foretagsjurister utfor juridiskt arbete pa foretag. De tolkar lagrum som ar
relevanta for foretagets verksamhet samt formulerar och granskar avtal och andra
juridiska handlingar. De kan ocksa foretrada foretag i forhandlingar och i domstol.
Mellan 2016 och 2021 har antalet forvarvsarbetande 6kat markant. Enligt
Arbetsformedlingens yrkesprognoser kommer det att vara liten konkurrens om
jobben for affars- och foretagsjurister3® under de ndrmaste aren.

Efterfragade kompetenser liknar de som namnts for advokater, aklagare och domare
men det ar vanligt med en inriktning mot affarsjuridik. Arbetsgivare kan efterfraga
specialisering mot for foretaget relevanta rattsomraden. I platsannonser efterfragas
under analysperioden framfor allt kunskaper inom avtals-, arbets- och familjeratt.
Sedan EU:s dataskyddsforordning (GDPR) infordes 2018 har det blivit vanligare att
arbetsgivare efterfragar kompetens inom dataskydd nar man vill anstélla affars- och
foretagsjurister. Aven kompetensorden compliances! samt informationssikerhet har
blivit vanligare.

27 Notera att det &r forhallandevis fa platsannonser som ligger till grund f6r kompetenstrenderna som
presenteras for delomradet juridik.

28 Avser foljande SSYK-grupper: 2611, 2612, 2613.

29 Advokater, 8klagare och domare ingar i Arbetsformedlingens samlade beddmning for jurister.

30 Affars- och foretagsjurister ingér i Arbetsformedlingens samlade bedémning for jurister.

3t Strategiskt regelefterlevnadsarbete.
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4  Utbildningsbakgrund inom yrkesomradet

I detta kapitel presenteras de vanligaste &mnesinriktningarna och utbildningsnivan
bland forvarvsarbetande inom administration, ekonomi och juridik.32 Genom att
kartlagga utbildningsbakgrunden kan vi identifiera utbildningsviagar som leder fram
till ett arbete inom yrkesomradet. Statistiken redovisas for forvarvsarbetande som
under de senaste fem aren avslutat3s en utbildning (hidanefter refererade till som
nyutbildade), och nu arbetar i ett yrke inom administration, ekonomi och juridik, och
jamfors med samtliga forvarvsarbetande inom yrkesomradet.34 Detta gors i syfte att
lyfta fram hur situationen ser ut inom yrkesomrédet generellt, och samtidigt ge en
representativ bild av hur utbildningskraven ser ut for de som nyligen utbildat sig och
darefter tagit arbete inom yrkesomradet.

4.1 Amnesinriktning

I Tabell 2 nedan redovisas de vanligaste &mnesinriktningarna for forvarvsarbetande
inom administration, ekonomi och juridik. Detta gors bade for gruppen nyutbildade
och for alla forvarvsarbetande inom yrkesomradet. Antalet nyutbildade
forvarvsarbetande inom yrkesomradet ar 2021 summerar till omkring 92 600
personer, vilket motsvarar ungefar 16 procent av det totala antalet forvarvsarbetande
samma ar.

I tabellen nedan presenteras &mnesinriktningar fér omkring 45 procent av de
nyutbildade respektive 47 procent av alla forvarvsarbetande, resterande innehar
nédgon av 6ver 100 andra Amnesinriktningar. Har presenteras dven antalet personer
med amnesinriktningen i forhallande till det totala antalet nyutbildade
forvarvsarbetande respektive alla forvarvsarbetande inom yrkesomradet ar 2021.
Frén tabellen nedan gar det att utlisa att de tre vanligaste amnesinriktningarna ar
detsamma for gruppen nyutbildade och fér samtliga forvarvsarbetande inom
yrkesomradet, om &n i annorlunda ordning. Av Tabell 2 framgar dven att den i
sarklass vanligaste &mnesinriktningen for bagge indelningar av forvarvsarbetande ar
foretagsekonomi, handel och administration. Dartill forekommer bred, generell
utbildning35 bland de tre vanligaste for bade nyutbildade samt for alla
forvarvsarbetande inom yrkesomradet. Dock ar en bred, generell utbildning vanligare
bland alla forviarvsarbetande &n bland nyutbildade, med 11 respektive 5 procent av de
forvarvsarbetande som har studerat &mnesinriktningen som sin hégsta uppnadda
utbildning. Aven juridik och rittsvetenskap #r vanligt foSrekommande for bigge

32 Amnesinriktningar och utbildningsnivé klassificeras enligt svensk utbildningsnomenklatur (SUN). Den
senaste versionen, SUN 2020, anvands.

33 Avser forvarvsarbetande 16—74 ar 2021 vars avslutningsar for den hogsta uppnédda utbildningen &r 2017 eller
senare. I princip géller att en utbildning ska vara fullf6ljd och godkand for att individen ska fa den SUN-kod som
respektive utbildning motsvarar. Det finns dock mgjlighet att koda utbildningar som avslutats utan
avgéngsbetyg/examen, exempelvis genom att summera hogskolepoédng och avklarade poing i komvux.
Statistiken i detta kapitel redovisar béde individer som avslutat sin utbildning med och utan examen. Samtliga i
gruppen nyutbildade har ddrmed inte avslutat sin utbildning med avgéngsbetyg/examen.

34 Nyutbildade inkluderas i gruppen med samtliga forvirvsarbetande.

35 Har innefattas samtliga utbildningar pa grundskoleniva samt dven breda, teoretiska och studieférberedande
gymnasieutbildningar.
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grupper. Daremot skiljer sig grupperna &t gillande de tva sista platserna pa
respektive topplista.

Tabell 2. Vanligaste &mnesinriktningarna inom yrkesomrédet, ar 2021.
Placering SUN-kod Benimning Antal Andel

Nyutbildade

Foretagsekonomi, handel och administration,
1 340 . . 20 860 23 %
allméin utbildning

2 380 Juridik och rattsvetenskap 8 280 9%
3 010 Bred, generell utbildning 4930 5%
4 345 Ledning och administration 4930 5 %
5 313 Statsvetenskap 3590 4%

Alla forvirvsarbetande

Foretagsekonomi, handel och administration,

! ° 1 o 23 %
34 allméin utbildning 3475 3%

2 010 Bred, generell utbildning 61 800 1%
3 380 Juridik och rattsvetenskap 37 200 6 %
4 346 Kontorsservice och sekreterartjanster 23110 4%
5 723 Omvérdnad 15 740 3%

Killa: SCB och egna beridkningar.

Not: Kolumnen antal avser nyutbildade forvirvsarbetande alternativt alla férvarvsarbetande som arbetar i ett
yrke inom administration, ekonomi och juridik med respektive &mnesinriktning, avrundat till ndrmaste tiotal.
Kolumnen andel avser nyutbildade férvarvsarbetande alternativt alla forvarvsarbetande med respektive
amnesinriktning, i forhéllande till totalt antal nyutbildade forviarvsarbetande alternativt alla forvarvsbetande
inom yrkesomradet.

Samtidigt finns skillnader mellan de fem delomradena som utgor yrkesomradet. I
Tabell 3 nedan redovisas darfor de tre vanligaste amnesinriktningar per delomrade
for nyutbildade forviarvsarbetande. Foretagsekonomi, handel och administration ar
den vanligaste &mnesinriktningen inom tre av fem delomraden. Vidare framgar det
att inom ett antal av de olika delomridena finns tydligt dominerande
amnesinriktningar. Exempelvis har omkring hélften av alla nyutbildade studerat med
amnesinriktning foretagsekonomi, handel och administration inom delomradena
ekonomi och finans. Dartill har mer dn 85 procent av de nyutbildade inom
delomradet juridik studerat juridik och rattsvetenskap. Inom administration och
forvaltning finns det dock inga dominerande dmnesinriktningar. Spridningen av olika
amnesinriktningar inom delomraden beror till viss del pa hur ménga olika
yrkesgrupper som ingar inom respektive delomrade samt hur olika dessa
yrkesgrupper ar. Spridningen kan ocksa signalera att flera olika &mnesinriktningar
kan mdjliggora arbete inom de olika yrkesgrupperna som ingar.

24



Langsiktig yrkesomradesanalys Utbildningsbakgrund inom yrkesomradet

Tabell 3. Tre vanligaste amnesinriktningarna bland nyutbildade per delomrade, ar 2021.
Placering SUN-kod Benimning Antal Andel

Administration

Foretagsekonomi, handel och administration,
1 340 . o 6930 15 %
allmén utbildning

2 010 Bred, generell utbildning 4100 9%
3 346 Kontorsservice och sekreterartjanster 3500 8 %
Ekonomi

Foretagsekonomi, handel och administration,
1 340 . o 8840  48%
allmén utbildning

2 344 Redovisning och beskattning 1660 9%
3 345 Ledning och administration 1640 9%
Finans

Foretagsekonomi, handel och administration,
1 340 .. oy 3750 50 %
allmén utbildning

2 314 Nationalekonomi och ekonomisk historia 760 10 %
3 010 Bred, generell utbildning 300 4%
Forvaltning
1 313 Statsvetenskap 1930 13 %
2 380 Juridik och rattsvetenskap 1650 1%
3 312 Sociologi, etnologi och kulturgeografi 1390 9%
Juridik
1 380 Juridik och rattsvetenskap 4 690 86 %

Sambhills- och beteendevetenskap, 6vrig och
2 319 . S 190 4%
ospecificerad utbildning

Foretagsekonomi, handel och administration,
3 340 . R 120 2%
allméan utbildning

Kalla: SCB och egna berédkningar.

Not: Kolumnen antal dr avrundad till ndrmaste tiotal. Kolumnen andel avser nyutbildade férvarvsarbetande
som arbetar i ett yrke inom administration, ekonomi och juridik med respektive &mnesinriktning, i forhallande
till totalt antal nyutbildade forvéarvsarbetande, inom varje delomrade.

I Tabell 4 nedan presenteras de vanligaste &mnesinriktningarna bland alla
forviarvsarbetande inom yrkesomréadet uppdelat per delomrade. Foretagsekonomi,
handel och administration forekommer bland de tva vanligaste amnesinriktningarna
for alla delomraden samt som den vanligast forekommande i alla delomraden
forutom juridik. Den tydligaste skillnaden gentemot gruppen med nyutbildade ar att
andra amnesinriktningar, bland annat statsvetenskap samt juridik och
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rattsvetenskap, blivit vanligare inom delomradet forvaltning. Vidare forekommer
bred, generell utbildning i hogre grad for alla forvarvsarbetande jamfort med for

Utbildningsbakgrund inom yrkesomradet

nyutbildade, dar &mnesinriktningen finns med bland de tre vanligaste for alla

delomréaden. For nyutbildade finns amnesinriktningen endast med bland de tre
vanligaste for delomradet administration. Att en bred, generell utbildning blivit

mindre vanlig hanger ihop med utvecklingen géllande utbildningsniva inom
yrkesomradet, vilket diskuteras i efterfoljande avsnitt.

Tabell 4. Tre vanligaste amnesinriktningarna bland alla forvarvsarbetande per delomrade, ar 2021.

Placering SUN-kod Benimning Antal Andel
Administration

Foretagsekonomi, handel och administration,

1 340 .. . 41910 16 %
allmén utbildning

2 010 Bred, generell utbildning 35 590 14 %

3 346 Kontorsservice och sekreterartjanster 16 090 6%

Ekonomi

Foretagsekonomi, handel och administration,

1 340 .. A 61 040 44 %
allmén utbildning

2 010 Bred, generell utbildning 14 100 10 %

3 344 Redovisning och beskattning 6 080 4%

Finans

Foretagsekonomi, handel och administration,

1 340 . o 16 720 49 %
allméan utbildning

2 010 Bred, generell utbildning 3340 10 %

3 314 Nationalekonomi och ekonomisk historia 1780 5%

Forvaltning

Foretagsekonomi, handel och administration,

1 340 . o 13 670 12 %
allmén utbildning

2 010 Bred, generell utbildning 8 060 7%

3 313 Statsvetenskap 6 900 6%

Juridik

1 380 Juridik och rattsvetenskap 23 690 80 %
Foretagsekonomi, handel och administration,

2 340 .. A 1420 5%
allmén utbildning

3 010 Bred, generell utbildning 700 2%

Kailla: SCB och egna beridkningar.
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Not: Kolumnen antal 4r avrundad till ndrmaste tiotal. Kolumnen andel avser alla forvirvsarbetande som arbetar
i ett yrke inom administration, ekonomi och juridik med respektive amnesinriktning, i férhallande till totalt
antal forvarvsarbetande, inom varje delomrade.

4.2 Utbildningsniva

Inom yrkesomradet administration, ekonomi och juridik finns variation i
utbildningsniva, bade mellan nyutbildade och alla forvarvsarbetande inom
yrkesomradet samt mellan de olika delomradena. I Figur 4 nedan redovisas andelen
forvarvsarbetande ar 2021 med respektive utbildningsnivas®, bade totalt och for
gruppen nyutbildade. Fran figuren gar det att utldsa att den i sarklass vanligaste
hogsta uppnadda utbildningsnivan for nyutbildade ar eftergymnasial utbildning pa
tre ar. Darefter kommer eftergymnasial utbildning pa tva ar och gymnasial
utbildning. For alla forvarvsarbetande inom yrkesomradet ar gymnasial utbildning
vanligast, foljt av eftergymnasial utbildning pa tre ar och eftergymnasial utbildning
pa fyra ar. Overlag ir det en storre andel av de nyutbildade som har en eftergymnasial
utbildning pa tva ar eller langre i jaimforelse med alla forvarvsarbetande inom
yrkesomradet. Daremot ar en eftergymnasial utbildning pa fyra ar vanligare bland
alla forvarvsarbetande an for nyutbildade. Detta kan ses i ljuset av Sverige har gatt
mot en mer internationell utbildningsstruktur dar fyradriga eftergymnasiala
utbildningar blir allt ovanligare.

Forskarutbildning

Eftergymnasial utbildning, 5 ar
Eftergymnasial utbildning, 4 ar
Eftergymnasial utbildning, 3 ar
Eftergymnasial utbildning, 2 ar
Eftergymnasial utbildning, kortare &n 2 ar
Gymnasial utbildning

Forgymnasial utbildning

Okand

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40 %

® Totalt yrkesomrade Nyutbildade

Figur 4. Utbildningsniva inom yrkesomradet, ar 2021.
Kalla: SCB och egna berédkningar.

Samtidigt som utbildningsnivéer skiljer sig mellan nyutbildade och genomsnittet for
yrkesomradet i stort, finns det dven skillnader beroende pa delomréade. Detta
synliggors for nyutbildade i Figur 5 nedan. Fran figuren gar det att utldsa att

36 Klassificering av utbildningsniva gors i enlighet med svensk utbildningsnomenklatur (SUN). For att
Klassificeras till nivan for gymnasial utbildning krévs dock minst ett ars studier. Bland eftergymnasiala
utbildningar som &r langre dn tva &r anvands position tva i SUN-nivan, dar utbildningens teoretiska langd i
antal ar anges. Statistiken avser den langd som utbildningen normalt anses ha vid heltidsstudier.
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administration dr det enda delomrade dar farre d4n 80 procent av de nyutbildade har
en eftergymnasial utbildning som sin hogsta uppnadda utbildningsniva. Inom
administration har drygt 20 procent av de nyutbildade en gymnasial utbildning som
sin hogsta utbildningsniva. Detta beror till stor del pa hur det ser ut inom
yrkesgruppen kundtjanstpersonal, dar omkring 47 procent har en gymnasial
utbildning. Daremot ligger andelen med en eftergymnasial utbildning pa tva ar eller
langre bland delomradena forvaltning och juridik pa omkring 97 respektive 99
procent. Inom undergruppen juridik har knappt 75 procent last en fyraarig
eftergymnasial utbildning. Detta ar inte helt férvanande da en juristexamen faller
inom denna kategori. Vidare ar forvaltning det delomrade dar storst andel av de
nyutbildade har antingen en femarig eftergymnasial utbildning eller
forskarutbildning som sin hogsta uppnadda utbildningsniva. Allra storst ar detta
inom yrkesgruppen kvalificerade handlaggare och utredare, dar drygt 23 procent har
nagon av dessa tva utbildningsnivaer som sin hogsta uppnadda.

Gymnasial utbildning

m Eftergymnasial utbildning, kortare
an 2 ar
® Eftergymnasial utbildning, 3 ar

Eftergymnasial utbildning, 5 ar

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Administration

m Eftergymnasial utbildning, 2 ar

Figur 5. Utbildningsniva bland nyutbildade per delomrade, ar 2021.
Killa: SCB och egna beridkningar.

Sammanfattningsvis framgar det i kapitlet att det finns en relativt stor spridning av
béde utbildningsinriktningar och utbildningsnivaer bland férvarvsarbetande inom
administration, ekonomi och juridik. Knappt en fjardedel av alla forvarvsarbetande
har last en utbildning inom foretagsekonomi, handel och administration, vilket ar
den vanligaste Amnesinriktningen inom yrkesomréadet. Samtidigt skiljer detta sig at
mellan delomraden. Exempelvis domineras undergruppen juridik av utbildningar
med amnesinriktning juridik och rattskunskap, medan det inom forvaltning finns en
storre spridning av i huvudsak samhillsvetenskapliga inriktningar. Sammantaget ar
det saledes svart att sdga att vissa &mnesinriktningar ar de mest gangbara inom
yrkesomradet i stort, utan varierar bade mellan och inom delomréden.
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Vidare har nyutbildade generellt sett en hogre utbildningsniva jamfort med alla
forvarvsarbetande inom yrkesomréadet. Omkring 87 procent av de nyutbildade har en
eftergymnasial utbildning som sin hégsta uppnadda utbildningsniva, vilket kan
jamforas med 64 procent bland samtliga forvarvsarbetande. Trenden tyder darmed
pa att det stills hogre utbildningskrav for att fa ett jobb inom administration,
ekonomi och juridik idag, jamfort med hur det varit tidigare. Detta dr i linje med
sambhéllet i stort, dar utbildningsnivan i Sverige okat stadigt sedan ar 2000 (SCB,
2022b). Samtidigt finns det dven gillande utbildningsniva relativt stora skillnader
mellan de olika delomradena. Exempelvis sticker administration ut med den storsta
andelen med gymnasial utbildning, medan nistan alla nyutbildade inom bade
forvaltning och juridik har en eftergymnasial utbildning pa minst tva ar. Dartill ar det
viktigt att notera att det finns betydande variation géillande utbildningsniva dven
inom vissa delomriden. Som ndmndes tidigare har ungefér 47 procent av de
nyutbildade inom yrkesgruppen kundtjanstpersonal en gymnasial utbildning som sin
hogsta uppnadda. Samtidigt har drygt 91 procent av de nyutbildade lednings- och
organisationsutvecklarna, som ocksé aterfinns inom delomréidet administration, last
en eftergymnasial utbildning pa 2 ar eller langre. Darmed gar det att konstatera att
utbildningar av bade langre och kortare karaktar kan leda till arbete inom
yrkesomradet, beroende pa vilken yrkesgrupp som avses.
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5 Utbildningsvéasendet

For att synliggora utbildningsvasendets bidrag till kompetensforsorjning inom
yrkesomradet presenteras i kapitlet utbildningsvigar, dimensionering,
genomstromning och etablering pa arbetsmarknaden kopplat till administration,
ekonomi och juridik.

5.1 Utbildningsvéagar

En majoritet av de forvarvsarbetande inom yrkesomradet administration, ekonomi
och juridik innehar en eftergymnasial utbildning och bland nyutbildade ar andelen dn
hogre. Ménga har utbildat sig pa universitets- och hogskoleniva, men dven
utbildningar pa yrkeshogskoleniva ar vanligt for flera yrkesgrupper.

Gillande yrkeshogskolans (YH) utbildningsutbud ar det huvudsakligen
utbildningsomradet ekonomi, administration och forsaljning samt
utbildningsomradet juridik som &r av intresse i relation till yrkesomradet. Antalet
utbildningsplatser har 6kat fran ungefar 2 740 till 3 520 mellan 2016 och 2022,
motsvarande en 6kning pa omkring 23 procent.3” Den storsta andelen av dessa
utbildningsplatser &r 2022 avsig utbildningar till redovisningsekonom.38 Aven
utbildningsplatser for utbildningar till exempelvis vardadministrator utgjorde en
relativt stor andel av utbildningsomrédet, totalt cirka 790 platser 2022. Samtidigt har
béde antalet och andelen outnyttjade platser okat ndgot mellan 2016 och 2022. Ar
2022 utgjorde andelen outnyttjade platser drygt 3 procent av de totala antalet
utbildningsplatser (MYH, 2023).39

Yrkeshogskolan ar en viktig vag in till yrkesomradet och for specifika yrkesgrupper ar
det den vanligaste. Samtidigt ar det en stor andel av nyutbildade inom yrkesomradet
som har studerat utbildningar vid hogskola och universitet. Som framgar av
foregaende kapitel finns det en stor bredd nar det giller utbildningsbakgrunder inom
yrkesomradet, vilket gor det svért att ringa in alla &mnesinriktningar som kan leda till
ett arbete inom administration, ekonomi och juridik. I stillet utgar detta kapitel fran
fyra av de fem mest vanligt forekommande damnesinriktningarna bland nyutbildade,
vilka presenterades i foregaende kapitel.4° Dessa amnesinriktningar bendmns
hadanefter som utbildningar med inriktning mot administration, ekonomi och
juridik.

Hostterminen 2023 antogs omkring 13 420 studenter till hogskoleutbildningar med
inriktning mot yrkesomréadet. Antalet har fluktuerat ndgot under de senaste aren och
nadde en toppnotering pa knappt 14 890 antagna hdstterminen 2020, vilket ar i linje
med trenden for antagna till hogskolan i stort. Drygt hilften av de som antogs med

37 Avser utbildningsomradet juridik samt utbildningsomradet ekonomi, administration och forsiljning exklusive
amnesinriktningarna 341 och 342.

38 SUN-kod 344z.

39 Avser utbildningsomradet juridik samt utbildningsomrédet ekonomi, administration och f6rséljning exklusive
amnesinriktningarna 341 och 342. Giller outnyttjade platser vid start.

40 De fyra Amnesinriktningar som avses ar: 340 foretagsekonomi, handel och administration, 380 juridik och
rattsvetenskap, 345 ledning och administration, 313 statsvetenskap. Vi bortser hér ifrén 010 bred, generell
utbildning d& detta inte ar en eftergymnasial amnesinriktning.
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dessa amnesinriktningar hostterminen 2023 antogs till en utbildning inom
foretagsekonomi, handel och administration. Av de som antogs till
hogskoleutbildningar med inriktningar mot administration, ekonomi och juridik var
omkring 57 procent kvinnor. Hogst andel kvinnor, 74 procent, aterfanns pa
utbildningar med d@mnesinriktning ledning och administration (SCB, 2023c). Vidare
var totalt drygt 96 800 studenter registrerade pa utbildningsinriktningarna mot
yrkesomradet under ldsaret 2021/2022,41 varav ungefir 57 procent var kvinnor.
Omkring 45 procent av dessa var registrerade pa en utbildning inom foretagsekonomi
(UKA, 2023).

5.2 Genomstrémning och etablering pa arbetsmarknaden

Genomstromning pa hogskoleutbildningar beskriver hur stor andel av nyborjare som
tre ar efter nominell utbildningstid har tagit ut en examen.42 Av hogskolenyborjare
som paborjat en utbildning med inriktning mot administration, ekonomi och juridik
mellan aren 2007 och 201643 hade ungefar 59 procent tagit ut en examen tre ar efter
nominell utbildningstid.44 Detta kan jamféras med examensgraden for alla generella
program under samma period, dir det bland studenter pa program mot
hogskoleexamen var 24 procent som tog ut en hogskoleexamen. Motsvarande siffra
for kandidatprogram var 51 procent samt 52 procent pa magisterprogram och 60
procent pa masterprogram (UKA och SCB, 2021).

Vidare varierar andelen som tagit ut en examen mellan de olika &mnesinriktningarna.
Exempelvis hade knappt 72 procent av de som paborjat en utbildning inom juridik
och rittsvetenskap tagit ut en examen under uppféljningsperioden, medan
motsvarande siffra for foretagsekonomi var 57 procent. Likasa varierar
genomstromningen beroende pa viken utbildningsniva som avses. Andelen nyborjare
som tagit ut en examen inom uppféljningsperioden var drygt 55 procent for
kandidatexamen och ungefir 59 procent for masterexamen. Dartill var andelen som
tagit ut en examen hogre for de tv yrkesexamenprogram som ingér, motsvarande
ungefar 66 procent for civilekonomexamen och 75 procent for juristexamen.

Totalt for alla YH-utbildningar med inriktning mot yrkesomréadet45 var
examensgraden 2021 knappt 78 procent, vilket innebar en minskning fran 2016 da
motsvarande siffra var knappt 84 procent.4¢ Den totala examensgraden for alla YH-
utbildningar var knappt 70 procent ar 2021. Vidare skiljer sig examensgraden at

41 Avser amnesgrupperna foretagsekonomi, juridik och rattsvetenskap, ledarskap, organisation och styrning
samt statsvetenskap.

42 Nyborjare definieras i ssmmanhanget som individer som for forsta gangen registrerats i hdgre utbildning. Till
de som tagit ut en examen riknas béde individer som tagit ut en examen inom den programtyp och inriktning
som man pabdrjade samt individer som tagit ut en examen inom samma programtyp men med annan
inriktning. For de tva yrkesexamensprogrammen, civilekonomexamen och juristexamen, raknas ocksé andelen
som examinerats inom ett annat generellt program till de som har tagit ut en examen. Nominell utbildningstid
avser den tid som utbildningen tar om man foljer normal studietakt.

43 Tidsperioden varierar nagot for olika programtyper: for hogskoleexamen mellan 2007-2014,
kandidatprogram mellan 2007—2013, magisterprogram mellan 2007—-2016, masterprogram mellan 2007-2015
samt yrkesexamenprogram mellan 2007-2013.

44 Denna siffra inkluderar alla utbildningsnivaer samt bade yrkesexamensprogram och generella program med
de fyra studerade dmnesinriktningarna. Siffrorna baseras pa bearbetningar av data frin UKA.

45 Utbildningar med SUN-damnesinriktning 340,343, 344, 345, 346, 349 samt 380.

46 Notera att det inte dr exakt samma utbildningar som ingar under de olika &mnesinriktningarna respektive ar.
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mellan utbildningar. Exempelvis var examensgraden inom utbildningar till
redovisningsekonom drygt 74 procent 2021, medan utbildningar mot
vardadministrator hade en examensgrad pa drygt 84 procent samma ar. Dartill hade
kvinnor en hogre examensgraden fran YH-utbildningar med inriktning mot
yrkesomradet 4n vad méan hade, motsvarande knappt 79 procent for kvinnor
respektive drygt 68 procent for mén.

Av de studenter som tog examen fran utbildningar med inriktningar mot
administration, ekonomi och juridik var knappt 89 procent etablerade pa
arbetsmarknaden 1—1,5 ar efter avslutad utbildning under uppféljningsperioden
2019—2021.47 Detta ar i linje med etableringsgraden for alla universitets- och
hogskoleutbildningar under samma period. Hogst andel dterfanns bland de som
studerat juridik och rattsvetenskap med omkring 92 procent. Motsvarande andel for
statsvetenskap, som har lagst andel i arbete efter examen, var drygt 80 procent.
Etableringen skiljer sig inte sarskilt mycket mellan kvinnor och mén, knappt 89
procent av kvinnor respektive drygt 87 procent av mannen var etablerade 1—1,5 ar
efter att ha examinerats fran ndgon av utbildningarna med inriktning mot
administration, ekonomi och juridik. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att 1angt
ifran alla som tar examen fran dessa utbildningar darefter tar arbete inom
yrkesomradet administration, ekonomi och juridik. Av de som var etablerade 1—1,5 ar
efter examen fran ndgon av amnesinriktningarna med inriktning mot yrkesomradet,
arbetade ungefar 64 procent inom yrkesomradet.4® Hogst andel av de etablerade som
arbetade inom yrkesomradet aterfanns bland de som studerat juridik och
rattsvetenskap med drygt 75 procent. Lagst andel fanns bland de som studerat
ledning och administration samt féretagsekonomi, handel och administration, dir
omkring 54 respektive 60 procent av de etablerade arbetade inom yrkesomradet.

De flesta som avslutat ndgon av de storsta YH-utbildningarna rapporterade 2021 att
de var i arbete ett ar efter avslutad utbildning. Exempelvis var 93 procent av de som
avslutat en utbildning till redovisningsekonom 2021 i arbete ett ar efter avslutad
utbildning samt 97 procent av de som avslutat en utbildning till medicinsk
vardadministrator.

47 Statistiken bestar i bearbetningar av registerdata f6r 2019 till 2021. Notera att det framtagna mattet skiljer sig
frén SCB:s etableringsstatistik. For att raknas som etablerad ska individer klassificeras som sysselsatta samt ha
en forvarvsinkomst som 6verstiger tre inkomstbasbelopp under det aktuella uppfoljningsaret.

48 Avser uppfoljningsperioden 2019—2021.
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6 Omvarldstrender som paverkar
kompetensforsorjningen

Flertalet omvirldstrender paverkar kompetensférsorjningen till yrkesomréadet. En del
av dessa trender framtriader i annonsdata som presenterades i kapitel 3, medan andra
ar sadana som inte fatt eller far genomslag i platsannonser men som kan ha betydelse
pa sikt. Detta kapitel &mnar synliggora och diskutera nagra av dessa trender som vi
bedomer kommer att ha inverkan pa yrkesomradet. Inverkan kan handla bade om
forandringar i efterfrdgan pa arbetskraft samt kompetensbehov. I kapitlet lyfts d&ven
forutsattningar for att framja en god kompetensférsoérjning inom yrkesomrédet.

Kapitlet ar indelat i tva delar: den forsta diskuterar hur den tekniska utvecklingen
péaverkar yrkesomrédet och den andra tar upp négra ytterligare omvarldstrender som
bedoms ha effekt pa kompetensforsorjningen.

6.1 Automatisering, digitalisering och Al inom yrkesomradet

Arbetsmarknaden ar under standig forandring. Teknisk och digital utveckling ar ofta
i fokus nédr man talar om strukturomvandling och dess paverkan pa utbud och
efterfragan av arbetskraft.49 Strukturomvandlingen leder till att efterfragan pa
arbetskraft inom olika branscher och yrken forandras samt att arbetskraft behover
flytta till mer produktiva verksamheter. Med teknisk utveckling avses hir framvéxten
av olika typer av teknologier som paverkar arbetsmarknaden och som kan bidra till
strukturomvandlingen. I huvudsak handlar det om automatisering, digitalisering och
Al som paverkar yrkesomrédet.

Olika yrkesgrupper inom yrkesomradet paverkas i varierande grad av teknisk
utveckling. Paverkan kan dven skilja sig inom yrkesgrupper. Utifran tidigare litteratur
finns ndgra generella/6vergripande slutsatser kring hur teknisk utveckling, och mer
specifikt automatiseringen, kan paverka efterfragan pa arbetskraft. Det som
diskuteras mest frekvent ar de situationer diar den tekniska utvecklingen bidrar till att
ersdtta arbetskraft. Det handlar till exempel om fall dar hela arbetsuppgifter
automatiseras vilket dirmed minskar efterfragan pa arbetskraft inom omradet.
Samtidigt kan den tekniska utvecklingen i andra situationer utgora ett komplement
till arbetskraften. Det innebar att den tekniska utvecklingen bidrar till att
effektivisera arbetet och hoja produktiviteten. Darigenom kan det exempelvis
mojliggora for forvarvsarbetande inom berérda omraden att i storre utstrackning
fokusera pa komplexa arbetsmoment, medan de mer rutinmassiga momenten
automatiseras. Vidare kan den tekniska utvecklingen ge upphov till helt nya behov pa
arbetsmarknaden. I ett sddant scenario bidrar den tekniska utvecklingen till att
skapa efterfragan pa viss typ av arbetskraft och viss typ av kompetens (se t.ex.
Acemoglu och Restrepo, 2019; Lassébie och Quintini, 2022).

49 Andra faktorer som paverkar strukturomvandlingen kan till exempel vara internationell konkurrens,
klimatomstéllning och demografiska forandringar.
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I efterfoljande avsnitt diskuteras nigra exempel pa hur teknisk utveckling har
péaverkat yrkesomradet samt hur den kan komma att paverka utvecklingen framover.

6.1.1 Teknisk utveckling i yrkesomradet fram till idag

Inom yrkesomradet aterfinns flertalet yrken dar den tekniska utvecklingen framst
utgjort ett komplement till arbetskraften. Exempel pa sddana yrken &r controllers,
finansanalytiker och investeringsradgivare samt informatorer, kommunikatorer och
pr-specialister. Dessa yrken har under de senaste aren vaxt i takt med eller snabbare
an arbetsmarknaden i stort sett till antal forvarvsarbetande. For andra yrken som
kontorsassistenter och sekreterare, banktjanstemén och ekonomiassistenter har mer
rutinartade arbetsuppgifter automatiserats eller ersatts av digitala tjanster och
sjalvservicetjanster. Samtidigt har de kvarvarande arbetsuppgifterna forandrats och
utfors idag i princip uteslutande med hjilp av digitala verktyg.

For flera av yrkena inom forvaltningsomrédet ar digitala verktyg, mer eller mindre
automatiserade besluts-/bedomningsstod och de senaste dren dven system som
bygger pa Al integrerade i yrkesutovandet. Ett exempel ar Skatteverket som anvinder
Al bland annat for att ge stod till handlaggare och gora analyser av, och urval ur,
stora dataméangder, men dven for att gora kontroller samt fatta beslut (Skatteverket,
u.4.). Ett annat exempel ar Skogsstyrelsen som anvander AI-modeller bland annat for
att identifiera skador pa trad och for att identifiera kulturlamningar i skogen
(Skogsstyrelsen, 2023).

Att anvandning av Al har 6kat och idag anvinds inom ménga verksamheter st6ds av
en enkdtundersokning som SCB (2023a) utfort. I undersékningen mater man
anvandningen av Al i offentlig sektor och i naringslivet for ar 2019 och 2021. I bade
offentlig sektor och i niringslivet 6kade anvindningen mellan 2019 och 2021.
Resultaten visar att 26,6 procent av organisationerna i offentlig sektor anvant Al i
ndgon form under 2021. Motsvarande siffra for naringslivet ar 6,5 procent. En
delforklaring till den stora skillnaden &r att anviandningen av Al 6kar med
organisationens storlek, och det finns en storre andel stora organisationer inom
offentlig sektor an i niringslivet. Resultaten tyder dock pa att Al-anvandningen
kommit forhallandevis 1angt i offentlig sektor.5° Undersokningen visar dven att det
vanligaste syftet med att anvinda Al i offentlig sektor 2021 var att forbattra en
existerande produkt eller tjanst.5! Nar samma fragor stilldes tva ar tidigare var det
vanligaste syftet att utveckla och forbattra interna processer. Detta skulle kunna
tolkas som att Al forutom att anviandas for att forbattra produkter och tjanster har
betraktats som ett verktyg for att hantera besparings- och effektiviseringskrav.

Den tekniska utvecklingen har dven kommit att paverka juridikomradet. For
advokater samt affirs- och foretagsjurister, argumenterar en avhandling att den
dominerande affirsmodellen hos etablerade advokatbyraer, vilken bygger pa att

50 Nar den offentliga sektorn delas upp pé delsektorer var det vanligast att regioner anvint Al (65 procent) foljt
av statliga myndigheter (27 procent) och kommuner (24 procent).
5t Svaren var dock relativt jamnt fordelade mellan de mojliga svarsalternativen "Utveckla eller utoka kunskap

om kunder eller anvindare”, ”Utveckla en ny produkt eller tjinst”, "Forbittra en existerande produkt eller
tjanst” samt “Utveckla eller forbattra interna processer”.
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kunden debiteras per timme, lange hallit tillbaka den digitala utvecklingen inom
branschen (Kronblad, 2020). Under senare ar har dock framvéxten av nya aktorer,
vilka ofta bendmns med den engelska termen “legal tech”, utmanat dessa
affarsmodeller. Legal tech syftar pa teknik och programvara for att tillhandahalla
juridiska tjanster. Antalet foretag som arbetar med legal tech och investeringarna
inom omradet har 6kat de senaste aren (Tillvaxtverket, 2019). Denna utveckling kan
fa an storre betydelse for delomradet juridik pa sikt.

Avslutningsvis visar redogorelsen av vilka kompetensord arbetsgivare efterfragar i
platsannonser fran kapitel 3 att digitaliseringen har fatt stort genomslag i
yrkesomradet. Bade generella ord kopplade till detta sdsom digitalisering och digitala
verktyg ar vanligt forekommande, men dven mer specifika kompetenser som kunskap
inom olika hr- och ekonomiprogram, bildredigeringsprogram samt dataskydd
forekommer alltmer frekvent inom olika yrkesgrupper. Daremot syns relativt fa
kompetensord kopplade till Al, vilket tyder pa att den senaste tidens genombrott
inom omradet inte hittills fitt genomslag i efterfragade kompetenser inom
yrkesomradet. En delf6érklaring till att det inte ar fler kompetensord som relaterar till
AT ar troligen att den analyserade datamangden stracker sig till och med 2022.

6.1.2 Teknisk utveckling och dess paverkan pa yrkesomradet framéver

Det ar svart att forutspa hur den tekniska utvecklingen med fokus pa digitalisering,
automatisering och AI kommer paverka yrken inom yrkesomradet framover. Detta
eftersom utférandet av ett yrke ar en komplex och mangfacetterad process samtidigt
som den tekniska utvecklingen i sig ar svarforutsagbar. Dessutom sker processen dar
arbetskraft kompletteras och/eller ersitts av teknologi inte isolerat utan inom ramen
for institutionerna i ett samhalle. Samtidigt dr det givetvis av stort intresse att fa en
bild av hur olika yrkesgrupper kan komma att paverkas framéver. Det som dock ar
viktigt att uppméarksamma ar att yrkesgrupper séllan helt férsvinner till f61jd av den
tekniska utvecklingen, utan mer vanligt ar att arbetsuppgifter dndrar karaktar och att
kompetenskrav férdndras.

Al:s paverkan pa olika yrken ir ett vixande forskningsfilt och omfattar studier kring
péaverkan av Al-teknologier mer generellt sdvil som specifika Al-teknologier sa som
generativ AI.52 Det omfattar dven en rad forskningsdiscipliner som angriper
fragestillningen ur olika vinklar. Nagra saker kan dock konstateras utifran nuvarande
forskningslage. Det finns forskning som tyder pa att Al kommer att kunna
automatisera en storre mangd formagor och kompetenser framéver. Det omfattar
aven olika typer av formagor som sedan tidigare setts som “flaskhalsar” nar det géller
automatisering. I forlingningen innebar detta dven att en storre uppsattning av yrken
kommer att kunna péverkas av Al (Lassébie och Quintini, 2022). Historiskt har
automatisering kommit att fraimst paverka yrken med lagre krav pa utbildning och
hog grad av rutinmassighet. Utvecklingen av Al framover kommer dock i hogre grad
att kunna paverka allt fler hogkvalificerade och kognitivt kravande yrken (Webb,
2019). I en studie av effekterna av generativ Al menar Berg, Bescond och Gmyrek

52 Generativ Al &r ett samlingsnamn for Al-teknologier som ar utformade for att producera data, exempelvis i
form av text eller bild (Brynjolfsson, Li och Raymond, 2023).
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(2023) att tjainsteman (clerical jobs), sisom exempelvis sekreterare och
banktjanstemain, dr den grupp med storst andel av arbetsuppgifter som ar
exponerade for denna typ av Al Resultaten tyder pa att en betydande andel av dessa
gruppers nuvarande arbetsuppgifter pa sikt skulle kunna automatiseras. Samtidigt
menar forfattarna att de flesta yrkena enbart ar delvis exponerade for generativ Al
och darmed troligen kommer att kompletteras snarare én ersittas av teknologin.

I avsnitt 6.1.1 beskrevs hur Al redan &r integrerat i arbetet pa ménga arbetsplatser,
inte minst for handlaggare och utredare inom den offentliga forvaltningen. Dock
péaverkas yrkesgrupperna pa olika satt. For handlaggare handlar det i h6g grad om att
lara sig forsta och arbeta med system som bygger pa Al. Mycket talar for att bade
anviandandet och utveckling av automatiserade bedomnings-/beslutsstod kommer
fortgad. Darmed ar det ocksa ndgonting som yrkesgruppen kommer behéva forhéalla
sig till framover. For utredare och kvalificerade handlaggare, men dven andra
yrkesgrupper inom yrkesomradet sdsom organisations- och forvaltningsjurister, kan
man dock tdnka sig en ytterligare effekt av Al:s framvéxt. Dessa yrkesgrupper kan
exempelvis vara med och ta fram riktlinjer for nar och hur system som bygger pa Al
ska anvindas i olika verksamheter. Enligt SCB:s undersokning var det vanligaste
hindret kopplat till anvindningen av Al inom offentliga verksamheter de anstélldas
kompetens, utbildning och erfarenhet. Detta pekar pa att det framéver kommer
behovas ytterligare kompetensutveckling bland anstéllda inom det offentliga for att
mota de mojligheter och utmaningar som inféranden av Al-verktyg innebar. Saledes
ar det troligt att det kommer stillas nya kompetenskrav till f6ljd av Al:s fortsatta
utveckling.

6.2 Andratrender och faktorer som paverkar yrkesomradet

6.2.1 Sakerhetsfragor 6kar i omfattning

I kapitel 3 framgar det att efterfragan pa erfarenhet och kunskap i siakerhetsfragor
okat under analysperioden for flera yrkesgrupper. Att efterfrigan pa dessa
kompetenser 6kat kan troligen spéras till flera hindelser i omvérlden, inte minst det
forsamrade sakerhetsldget i och med Rysslands invasion av Ukraina. Utredare och
kvalificerade handlaggare ar en av de yrkesgrupper dar efterfragan tydligt okat
gillande kompetensord kopplade till sdkerhet. Den 6kade efterfragan hos
yrkesgruppen kan sannolikt kopplas till att utredare arbetar med att kartlagga vad
denna typ av forandringar far for effekter for olika verksamheter.

Aven efterfrigan pa kompetenser kopplade till data- och it-sikerhet 6kar for flera
yrkesgrupper. Datasidkerhet har kommit att omfatta en bredare uppsittning av
yrkesgrupper och ar inte begransad till yrkesomradet data/it. Dartill har
distansarbete blivit allt vanligare, inte minst inom yrkesomradet administration,
ekonomi och juridik, vilket medverkat till att fragan blir 4n mer relevant nir man
behover sikerstilla att arbetet skots pa ett sakert sétt 4ven pa distans. For
administration, ekonomi och juridik syns efterfragan av kompetenser relaterade till
datasikerhet tydligast for juristyrkena. Data- och it-sdkerhet ar vixande omraden
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inom juridiken. Myndigheten for digital forvaltning (Digg) (2021) skriver exempelvis
att juridisk kompetens inom dessa omraden ar avgorande for den fortsatta
digitaliseringen av offentlig verksamhet. Likasa kraver utvecklingen av Al att hdnsyn
tas till datasdkerhetsfragor (Digg, 2023). Saledes finns det mycket som tyder pa att
datasdkerhetsfragor kommer fortsétta att vara viktiga framover och utgora viktiga
kompetenser for bland annat jurister.

6.2.2 Den politiska utvecklingen och dess paverkan pa yrkesomradet

Den politiska utvecklingen har stor betydelse for hur yrkesomradet administration,
ekonomi och juridik utvecklas framover. Vi valjer har att fokusera pa tva inriktningar
inom politiken som har direkt effekt pa yrkesomradet. Den forsta handlar om
satsningar pa utbyggnaden av rittsvisendet. Regeringen har i omgéngar aviserat
satsningar pa omradet. Exempelvis foreslas i budgetpropositionen for 2024 hojningar
av anslaget for Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten och Sveriges Domstolar
(Regeringskansliet, 2023a). I budgetpropositionen (2023/24:1) beskrivs bland annat
att det behdover bli fler aklagare samt att domstolarna behover ha en fortsatt god
personalforsorjning. Politikens inrikining pa omradet medfor séledes troligen att
efterfragan pa vissa av yrkesgrupperna inom yrkesomradet 6kar under kommande éar,
inte minst fér delomradet juridik.

Samtidigt som satsningar gors inom rattsvisendet aviseras det om neddragningar
inom andra delar av statsforvaltningen, vilket ocksa kan fa konsekvenser for
yrkesomradet. I budgetpropositionen for 2024 foresléas en generell besparing pa en
procent pa myndigheternas forvaltningsanslag, vilket regeringen menar ar for att
skapa utrymme for andra reformer samt stimulera effektiviseringar
(Regeringskansliet, 2023b). Huruvida dessa aviserade besparingar leder till
neddragningar i termer av personal pa olika myndigheter ar i nuliget svart att séga,
men det foljer en trend av minskat antal forvarvsarbetande for flera av
yrkesgrupperna inom delomradet férvaltning.53 For flera av yrkesgrupperna inom
yrkesomradet kan detta sdledes innebira en nagot lagre efterfragan pa arbetskraft
framo6ver om denna utveckling fortsatter.

6.2.3 Kompetensutveckling och omstéllning

Utifran de trender som har identifierats tyder utvecklingen pa att efterfragade
kompetenser inom yrkesomradet kan komma att forandras framover. For att
forvarvsarbetande ska ha majlighet att folja med i den utvecklingen behover det
finnas mojligheter till kompetensutveckling. Darfor ar det viktigt att det finns
insatser som framjar det livslanga larandet och majliggor for kontinuerlig
kompetensutveckling. I detta avseende spelar utbildningsvasendet en viktig roll i att
erbjuda utbildningar som kan svara mot de behov som finns pa arbetsmarknaden.
Aven arbetsgivarna har ansvar i att sikerstilla kompetensutveckling for sina
anstillda.

53 Se Tabell B2 for utvecklingen av antal forvarvsarbetande.
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I de fall utvecklingen inom yrkesomradet leder till en minskad efterfragan pa
arbetskraft kan det finnas behov av storre omstallningsinsatser for
forvarvsarbetande. Omstéllningsstudiestodet dr en sadan insats som mojliggor for
forvarvsarbetande att studera med forhallandevis generos ersittning. Det kan vara ett
viktigt medel for att mildra eventuella negativa konsekvenser av
strukturomvandlingen. Tidigare forskning tyder pa att individer som drabbas
negativt av strukturomvandlingen i genomsnitt klarar sig relativt vil i Sverige i
jamforelse med andra linder. Forskningen tyder dven pa att anpassningsférméagan
bland de som drabbas ir relativt god pa den svenska arbetsmarknaden. Samtidigt
drabbas vissa grupper mer negativt dn andra, exempelvis lagutbildade, dldre samt
individer inom tillverkningsindustrin (Fredriksson m.fl., 2023). I den mén
yrkesgrupper inom administration, ekonomi och juridik skulle piverkas negativt av
strukturomvandlingen bor majligheterna till omstéllning generellt sett vara relativt
goda. Yrkesomradet karaktiriseras av en forhallandevis hog utbildningsniva, dar
flertalet individer har last relativt breda &mnesinriktningar som kan vara gangbara
inom fler yrkesomraden.
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7  Framskrivningar

I detta kapitel gors tva olika framskrivningar av antalet forvarvsarbetande inom
yrkesomradet administration, ekonomi och juridik fram till och med ar 2031.54 Den
forsta metoden, som beskrivs narmare under avsnitt 7.1, bygger pa framskrivningar
av befolkningsutvecklingen och visar hur méanga som skulle arbeta inom
yrkesomradet om andelen forvarvsarbetandess halls konstant 6ver tid. I avsnitt 7.2
presenteras ett scenario som utgar fran den tidigare tillviaxten inom yrkesomradet.
Med hjélp av denna beridknas hur antalet forvarvsarbetande kan komma att utvecklas
fram till och med ar 2031, under forutsiattning att yrkesomradets storlek fortsatter att
forandras enligt tidigare utveckling samt att en positiv eller negativ tillvixt mattas av
over tid.

7.1 Framskrivningar baserade pa befolkningsutveckling

Det hir avsnittet illustrerar hur antalet forvarvsarbetande kan utvecklas pa lang sikt
till foljd av forandringar i befolkningsstrukturen.s¢ I framskrivningen antas en
konstant forviarvsgrads” inom samma yrkesgrupp och alder 6ver tid. Utfallet beaktar
darfor inte hur exempelvis strukturomvandling, digitalisering och andra faktorer som
paverkar utbud och efterfrigan av arbetskraft kan komma att paverka antalet
forvarvsarbetande. Framskrivningen visar i stillet hur ménga som kommer att
behova arbeta inom administration, ekonomi och juridik 6ver tid for att behélla
andelen forviarvsarbetande inom yrkesomradet konstant.

I framskrivningen berdknas dven antalet tilltrdden och avgangar for respektive
yrkesgrupp och &r. Detta fangar dlderssammansattningen inom yrkesomradet och
bryter ner forandringen av antalet forvarvsarbetande 6ver tid, i takt med att olika
personer tilltrader eller lamnar ett yrke.58 Enligt denna framskrivning behover
yrkesgrupper med en dldre dlderssammansattning generellt 6ka mer for att behalla
andelen forviarvsarbetande konstant. Det beror pa hur framskrivningen ar
konstruerad med konstanta forviarvsgrader per yrkes- och dldersgrupper samt att den
demografiska utvecklingen i Sverige gar mot en 6kad andel dldre personer i
befolkningen.

54 Framskrivningarna inkluderar forvarvsarbetande i aldrarna 16—74 och utgar fran SCB:s senaste tillgingliga
registerbaserade arbetsmarknadsstatistik avseende &r 2021. Viktigt att notera ar att SSYK 3333
arbetsformedlare inte ingar i framskrivningarna. Yrkesgruppen péverkades av stora nerdragningar i antal
forvéarvsarbetande i och med budgetforandringar samt reformeringen av Arbetsformedlingen under perioden
2017-2019. Nar vi i den andra framskrivningsvarianten tar hdnsyn till tidigare tillvixt inom yrkesgrupperna far
detta ett stort genomslag. Eftersom det ocksé gors jamforelser mellan de tva framskrivningsmetoderna véljer vi
att exkludera arbetsformedlare helt ifran framskrivningskapitlet.

55 Avser andelen forviarvsarbetande inom respektive alder, eftersom forvarvsgraden for varje ettarsgrupp hélls
konstant i denna framskrivning. Det innebér att antalet forvarvsarbetande i framskrivningen procentuellt sett
inte fordndras i samma takt som befolkningen som helhet.

56 Analysen bygger pa befolkningsframskrivningar fran SCB (2023b), vilka syftar till att forutse hur landets
befolkning utvecklas i storlek och sammansittning 6ver tid. Dessa framskrivningar baseras pa berakningar av
antalet fodda, avlidna, invandrade och utvandrade personer per ar i Sverige.

57 En forvarvsgrad dr ett matt pa hur stor andel av befolkningen som &r férvirvsarbetande inom ett visst yrke.

58 Notera att de berdknade tilltrddena och avgéngarna utgér fran en konstant férviarvsgrad inom respektive yrke
och alder. Tilltrdden och avgangar kan i denna framskrivning harstamma frén hogre eller ldgre forvarvsgrader
mellan &ldrar samt frén forandringar i befolkningsmangden.
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Antal forvarvsarbetande

Resultaten av framskrivningen visar att antalet forvarvsarbetande inom
administration, ekonomi och juridik 6kar frén cirka 567 140 till 589 000 personer
mellan ar 2021 och 2031 vid oférandrade forvarvsgrader. Det innebar att antalet
forvarvsarbetande inom yrkesomrédet skulle 6ka med omkring 3,9 procent for att
andelen personer som arbetar inom yrkesomradet ska forbli oférandrad. Storleken pa
okningen illustreras av gapet mellan tilltraden och avgangar i Figur 6.59 Linjen for
antalet tilltraden till yrkesomradet ligger 6ver linjen for antalet avgdngar under hela
framskrivningsperioden, vilket innebar en 6kning av antalet forvarvsarbetande.
Saledes, givet att forvavsgraderna hélls konstanta 6ver tid, indikerar detta att antalet
forvarvsarbetande inom administration, ekonomi och juridik kommer att 6ka nagot
till foljd av forandrad befolkningssammansattning.

596 000 32 000

590 000 30 000

584 000 / .

Antal tilltrdden och avgangar

-—
578 000 -- 26 000
= = = -
-— =
572 000 24 000
566 000 22 000
560 000 20 000
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Forvarvsarbetande Tilltraden == == Avgingar

Figur 6. Framskrivning baserad pa befolkningsutveckling, 2021-2031.
Kailla: SCB och egna beridkningar.

Framskrivningen visar pa en 6kning av antalet forvarvsarbetande for samtliga
delomraden.®° Fran Tabell 5 nedan gar det att utldsa att den storsta procentuella
okningen enligt framskrivningen sker inom forvaltning med 4,4 procent fram till och
med 2031. Inom delomradet juridik sker en nagot mindre 6kning med 3,1 procent.
Inom delomradet juridik aterfinns bade yrkesgruppen med storst respektive lagst
procentuell utveckling, dar advokater 6kar med 5,9 procent medan domare 6kar med
1,6 procent fram till 2031 enligt framskrivningen. I absoluta tal ar det de tva storsta
yrkesgrupperna som 6kar mest, kontorsassistenter och sekreterare samt utredare och
kvalificerade handlaggare.®* Dessa 6kar med omkring 2 930 respektive 3 280
forvarvsarbetande fram till och med 2031 enligt framskrivningen.

59 I rapportens bilaga finns en tabell som visar utvecklingen for yrkesomradet, se Tabell B4.

6o ] rapportens bilaga finns en tabell med utvecklingen av antalet forvirvsarbetande for respektive yrkesgrupp
inom administration, ekonomi och juridik, se Tabell Bs.

61 Avser SSYK 4119 respektive 2422.
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Tabell 5. Framskrivning baserad pa befolkningsutveckling per delomrade, 2021-2031.

. Forvirvsarbetande Procentuell
Delomrade fors .
2021 2031 Orandrlng
Administration 259 150 269 110 3,8 %
Ekonomi 139 790 145 040 3,8 %
Finans 33940 35 020 3,2%
Forvaltning 104 550 109 200 4,4 %
Juridik 29 720 30 620 3,1%

Kailla: SCB och egna beridkningar.
Not: Antal forviarvsarbetande ar avrundat till narmaste tiotal.

7.2 Framskrivningar baserade patidigare tillvaxt

Antalet forviarvsarbetande inom administration, ekonomi och juridik har 6kat de
senaste dren. Under perioden 2016—2021%2 viixte yrkesomradet med omkring 8,2
procent sett till antalet forvarvsarbetande. Om forvarvsgraderna fran ar 2016 i stéllet
hade varit konstanta for respektive yrke och alder, skulle antalet forvarvsarbetande
inom yrkesomradet 6kat med omkring 3,9 procent till f6ljd av férandringar i
befolkningens storlek och sammansattning under samma period. Darmed har
yrkesomradet vuxit mer dn vad som hade forvantats om forvarvsgraderna hade varit
konstanta. Framskrivningen i detta avsnitt visar hur yrkesomrédet skulle kunna
utvecklas om de forandringar i antalet forvarvsarbetande som skett i nértid fortsitter
pé ett liknande satt framdver.

I metoden jamfors den observerade forandringen av antalet forvarvsarbetande under
aren 2016—2021 med hur yrkesomradet skulle utvecklats under samma period enbart
till foljd av forandringar i befolkningsstrukturen. Det senare gors med antagandet om
konstanta forvarvsgrader fran ar 2016 i enlighet med metoden i avsnitt 7.1.
Skillnaden mellan dessa tva utfall kan betraktas som en form av ytterligare tillvaxt
inom yrkesomradet, vilken kan vara antingen positiv eller negativ. Den visar med
andra ord pa forandringen av antalet forvarvsarbetande som skett utéver
utvecklingen som hade funnits om andelen personer®3 som arbetar inom
yrkesomradet forblivit oférandrad.

For varje yrkesgrupp och ar under perioden 2016—2021 jamfors den faktiska
forandringen av antalet forvarvsarbetande med den utveckling som hade funnits vid
konstanta forviarvsgrader. Utifran detta berdknas en genomsnittlig utveckling per ar
under perioden, vilket ger ett medelvirde av den ytterligare tillvixt som varje
yrkesgrupp har haft i nartid. I framskrivningen for perioden 2021—2031 antas att
varje yrkesgrupp fortsatter utvecklas enligt den genomsnittliga, ver- eller

62 Fran och med referensar 2019 anvinds en ny metod for att klassificera forvarvsarbetande i RAMS. For att ta
hénsyn till denna férandring anvéinds en justerad definition av forvarvsarbetande personer vid jamforelse av
statistik 6ver tid for perioden 2016—2021, jamfort med statistik som endast avser &r 2021. For tidigare
utveckling av antalet forvarvsarbetande anvinds ocksa forviarvsarbetande med variabeln ”SsykStatus” lika med
ett (1), se dokumentation av LISA-databasen for mer information. Detta gors for att i den man det &r majligt
undvika att finga fordndringar som kan hérledas till forandringar i insamlingsmetod, samt for att finga
riktningen och magnituden av respektive yrkes tidigare utveckling pé ett s representativt siatt som majligt i
framskrivningsmetoden.

63 Avser andelen forviarvsarbetande av befolkningen inom respektive lder.

41



Langsiktig yrkesomradesanalys Framskrivningar

underskjutande tillviaxten som inte kan hanforas till konstanta forvarvsgrader, med
en avtagande takt over tid.%4 Den berdknade tillvixten per ar adderas darefter till de
framskrivningar som baseras pa befolkningsutveckling for perioden 2021—2031 och
som tagits fram for respektive yrkesgrupp och ar i avsnitt 7.1.%5 Eftersom
framskrivningen baseras pa tidigare tillvaxt tar metoden inte hansyn till eventuella
framtida faktorer som paverkar utbud och efterfragan av arbetskraft.

I Figur 7%¢ presenteras framskrivningar baserade pa tidigare tillvaxt for
yrkesomradet. I samma figur visas dven framskrivningarna baserade pa
befolkningsutveckling fran avsnitt 7.1, i syfte att illustrera hur de tva scenarierna
skiljer sig fran varandra. Resultaten visar att antalet forvarvsarbetande vixer fran
omkring 567 140 personer ar 2021 till drygt 609 940 personer ar 2031, en 6kning
pa omkring 42 800 forvarvsarbetande. Det motsvarar en 6kning pa ungefar 7,5
procent fler forvarvsarbetande till och med ar 2031. Kurvan som baseras pa tidigare
tillvaxt har en tydlig positiv utveckling, dar tillvaxttakten avtar over tid enligt
konstruktion. Jamfort med framskrivningen som baseras pa befolkningsutveckling,
beraknas yrkesomradet ha en ytterligare tillvaxt motsvarande omkring 3,7
procentenheter under framskrivningsperioden.

64 Att den positiva tillvixten som funnits for majoriteten av yrkena mattas av beror pa att en efterfrdgan som
leder till att andelen forvarvsarbetande 6kar antas kunna tillfredsstéllas i allt hogre grad fram till och med ar
2031. En storre del av jamforelseperioden 2016—2021 var dven férhallandevis starka ar pa arbetsmarknaden,
vilket innebér att ménga yrken troligtvis hade utrymme att véxa sdrskilt mycket under dessa ar. Vidare finns
ocksa begransningar i befolkningsméngdens utveckling for hur mycket yrken kan vixa 6ver tid. I
framskrivningen sker tillvixten avtagande pa ett sddant sitt att varje yrke véixer med en mindre andel av den
genomsnittliga ytterligare tillvaxten per ar fram till och med 2031. Aven vid en negativ tillvixt mattas
utvecklingen av och stabiliseras Gver tid.

65 Generellt medfor detta att yrken dir forvarvsgraderna tenderat att 6ka under perioden 2016—2021, det vill
séga dédr andelen forviarvsarbetande inom olika &ldrar tenderat att 6ka, okar i storre utstrackning i denna
framskrivning jimfort med framskrivningen i avsnitt 7.1. For yrken dar forvarvsgraderna i stillet tenderat att
minska dver tid, berdknas antalet forvarvsarbetande bli farre enligt denna framskrivning. Inom yrken dar
forvarvsgraderna varit mer eller mindre varit oférandrade, berdknas antalet forvarvsarbetande i stor
utstrackning folja befolkningsutvecklingen i enlighet med framskrivningen i avsnitt 7.1.

66 T rapportens bilaga finns en tabell med utvecklingen av antalet forvarvsarbetande for yrkesomradet samt for
respektive yrkesgrupp inom administration, ekonomi och juridik, se Tabell B6.
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Figur 7. Framskrivning baserad pa tidigare tillvaxt, 2021-2031.
Kailla: SCB och egna berédkningar.

I Tabell 6 och Figur 8 nedan presenteras framskrivningen baserad pa tidigare tillvaxt
fordelad per delomréde. Utifran detta scenario uppskattas delomrédet administration
ha den storsta procentuella tillvixten med 14,4 procent fram till och med 2031. Inom
administration dr det chefssekreterare och vd-assistenter samt lednings- och
organisationsutvecklare som enligt framskrivningen har den storsta tillvixten med
55,5 respektive 50,4 procent fram till och med 2031. Att yrkesgrupperna har en stor
tillvaxt enligt framskrivningen beror pa deras tidigare utveckling. Mellan 2016 och
2021 0kade antalet forvarvsarbetande inom bagge yrkesgrupper med 6ver 100
procent. Samtidigt aterfinns dven den yrkesgrupp med storst minskning enligt
framskrivningen inom undergruppen administration. Antalet forvarvsarbetande
telefonister minskar enligt framskrivningen med 54,9 procent till och med 2031.
Detta foljer av att yrkesgruppen minskade med omkring 40,5 procent mellan 2016
och 2021. Aven delomradet juridik 6kar relativt mycket enligt framskrivningen,
motsvarande 12,8 procent under framskrivningsperioden. Okningen inom
undergruppen drivs i stor utstrackning av tillvaxten inom affars- och foretagsjurister
samt forvaltnings- och organisationsjurister. Yrkesgrupperna utgor en relativt stor
del av de forvarvsarbetande inom juridik ar 2021 och okar enligt framskrivningen
med 24,0 respektive 23,2 procent till och med 2031.

Tabell 6. Framskrivning baserad pa tidigare tillvaxt per delomrade, 2021-2031.

. Forvirvsarbetande Procentuell
Delomrade fori 5
2021 2031 Ol‘andrlng
Administration 259 150 296 440 14,4 %
Ekonomi 139 790 147 990 5,9 %
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Finans 33 940 32 950 -290%
Forvaltning 104 550 99 050 -5,3 %
Juridik 29 720 33510 12,8 %

Killa: SCB och egna beridkningar.
Not: Antal forviarvsarbetande ar avrundat till ndrmaste tiotal.
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Figur 8. Framskrivning baserad pa tidigare tillvaxt per delomrade, 2021-2031.
Killa: SCB och egna berdkningar.

Vidare medger framskrivningen att delomradena finans och férvaltning minskar med
2,9 respektive 5,3 procent under perioden. Gillande forvaltning minskar antalet
forvarvsarbetande i tre av de fyra yrkesgrupperna® som ingar. Delomradet minskade
med 4,8 procent mellan 2016 och 2021, vilket dr den trend som ligger till grund for
framskrivningen. For delomradet finans drivs minskningen enligt framskrivningen
till stor del av att den i sarklass storsta yrkesgruppen inom undergruppen,
banktjansteméin, minskar med 5,7 procent fram till och med 2031.

Avslutningsvis visar framskrivningen baserad pa tidigare tillvaxt hur yrkesomradet
kan utvecklas framover, forutsatt att de tidigare tillvixtstrenderna bestar. Pa lang sikt
finns dock manga faktorer som kan komma att paverka utbudet och efterfragan av
arbetskraft inom savil enskilda yrken som inom yrkesomradet som helhet.

67 SSYK 3333 arbetsformedlare ingdr inte i framskrivningen. Se fotnot 54.
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8 Samlade bedémningar

I det har kapitlet presenteras samlade bedomningar av hur antal férvarvsarbetande
inom yrkena kan komma att utvecklas pa tio ars sikt baserat pa de underlag och
trender som beskrivits i rapporten.

Yrkesomradet administration, ekonomi och juridik karaktariseras idag i stort av
relativ balans mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft. Det aterspeglas i
Arbetsformedlingens yrkesprognoser som pekar pa att det kommer vara konkurrens
om jobben inom de flesta yrken i yrkesomradet.®® Dartill ar antalet inskrivna
arbetslosa som soker jobb inom omradet relativt 14gt. Darmed rader inga
overgripande kompetensforsorjningsutmaningar varken i termer av stor brist eller
stort overskott inom yrkesomradet. Att det ar konkurrens om jobben kan framfor allt
ses som en effekt av att utbudet inom omradet ar relativt stort da det sker ett
kontinuerligt inflode i yrkesomradet genom de utbildningsviagar som redogors for i
kapitel 4 och 5. Samtidigt visar redogorelsen for omvarldstrender i kapitel 6 att
efterfragan inom yrkena kan komma att paverkas pa olika sétt framéver, dar
efterfragan forvintas 6ka inom ett antal yrken. Att det rdder konkurrens inom
yrkesomradet idag indikerar att yrken inom omradet kan vixa nar efterfragan okar
utan att begrinsas av utbudet i ndgon storre utstrackning. Utvecklingen stéller dock
nya krav pa kompetenser inom de flesta yrkena och darmed @ven krav pa utbildnings-
och kompetensforsorjningssystemen.

I Tabell 7 presenteras samlade bedomningar 6ver hur ett urval av yrkena inom
yrkesomradet kan komma att utvecklas pa tio ars sikt.®9 Bedomningarna ar baserade
pé de underlag och trender som beskrivits i tidigare kapitel. Det innefattar den
historiska utvecklingen av antal forvirvsarbetande, inskrivna arbetslosa och platser,
trender gillande efterfragade kompetenser, teknisk utveckling och andra
omvérldstrender samt befolkningsutvecklingen. De tvad metoderna for
framskrivningar som presenteras i avsnitt 7.1 och 7.2 refereras nedan till som
scenario ett respektive scenario tva. 70

Tabell 7. Samlad bedémning av utveckling av antalet forvarvsarbetande pa tio ars sikt.

SSYK Yrkesgrupp Samlad bedémning

Administration
4119  Kontorsassistenter och sekreterare Minska
2421  Lednings- och organisationsutvecklare Oka
4222  Kundtjinstpersonal Oférandrat
2423  Personal- och hr-specialister Oka
2432 Informatorer, kommunikatorer och pr-specialister Ofdrandrat

68 Yrkesprognoserna kan antingen visa pd konkurrens, liten konkurrens eller mycket liten konkurrens om
jobben.

69 Urval gjort utefter de yrkesgrupper som presenterades i kapitel 3, det vill siga de storsta yrkesgrupperna inom
respektive delomradet.

70 Framskrivningar enligt bdda metoder presenteras for samtliga yrken i rapportens bilaga.
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4111 Ekonomiassistenter Minska
3313  Redovisningsekonomer Oforandrat
2412  Controllers Oka
4112  Lone- och personaladministratorer Of6randrat
2411  Revisorer Oka

3312  Banktjinstemén Minska

2413  Finansanalytiker och investeringsradgivare Oférandrat

2422  Utredare och kvalificerade handlaggare Oforandrat
3359 Ovriga handliggare Oforandrat
3353  Socialforsikringshandlaggare Minska/Of6randrat
3352  Skattehandliggare Minska/Of6randrat

2614  Affars- och foretagsjurister Oka
2611  Advokater Oka
2612 Domare Oka
2613  Aklagare Oka

Kalla: Arbetsformedlingen.

8.1 Administration

Antalet kontorsassistenter och sekreterare har minskat de senaste dren och den
minskningen bedoms fortsatta framover. Det beror framst pa att den tekniska
utvecklingen kan bidra till att fortsitta effektivisera arbetet och automatisera
enskilda arbetsuppgifter pa sikt. Minskningens storlek bedoms ligga i linje med
framskrivningen baserad pa tidigare tillvaxt (scenario tva) péa cirka nio procent.

Antalet lednings- och organisationsutvecklare har 6kat markant de senaste aren och
bedoms kunna fortsitta 6ka om 4n inte i samma takt. Okningen drivs av att
yrkesgruppen gynnas av de omvirldstrender, fraimst teknisk utveckling, som leder till
okade behov av att organisera forindringar inom organisationer. Okningens storlek
bedoms kunna uppga till som hogst 50 procent, ungefar i linje med scenario tva.

Antalet kundtjdnstpersonal har 6kat under de senaste aren, men den trenden
bedoms brytas framdver for att i stéllet vara relativt oforandrat jamfort idag. Antalet
forvarvsarbetande forvintas i stillet som mest forandras i takt med
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befolkningsutvecklingen (scenario ett).” Det beror framst pa att arbetsuppgifterna
kan komma att automatiseras i hogre grad framover, samtidigt som det fortsatt
kommer finnas en efterfragan av yrkesgruppen.

Antalet personal- och hr-specialister har 6kat under de senaste aren och den
okningen bedoms fortsitta. Efterfragan pa yrkesgruppen kan forviantas vara fortsatt
relativt hog i samband med Al:s intrade pa manga arbetsplatser. Detta i och med
behov av att kunna rekrytera ny kompetens men @ven hantera eventuell 6vertalighet.
Okningen av antalet forvirvsarbetande bedéms kunna ligga i linje med scenario tva
pé cirka 18 procent.

Antalet informatorer, kommunikatorer och pr-specialister har 6kat under de senaste
aren men den trenden bedoms brytas framover for att pa sikt vara relativt oforandrat
jamfort med idag. Antalet forvantas kunna férandras i takt med
befolkningsutvecklingen (scenario 1). Det beror framst pa att de senaste arens
genombrott avseende generativ Al inom bild och text som kan minska efterfrdgan pa
yrkesgruppen nagot.

8.2 Ekonomi

Antalet ekonomiassistenter har minskat under de senaste aren och den utvecklingen
bedoms kunna fortséatta. Den kontinuerliga utvecklingen av digitala verktyg for
ekonomiredovisning bedéms ha potential att minska efterfragan pa yrkesgruppen
nagot framover. Minskningen av antalet forvarvsarbetande bedoms kunna ligga i linje
med scenario tva, motsvarande en minskning pa omkring fem procent.

Antalet redovisningsekonomer har 6kat nagot under de senaste dren men bedoms
framover vara relativt ofoérandrat jamfort med idag. Antalet forvantas kunna
fordndras i takt med befolkningsutvecklingen (scenario ett). Okade krav pa
redovisning inom exempelvis hallbarhet bedoms neutraliseras av att enskilda
arbetsuppgifter kan automatiseras vilket haller tillbaka efterfragan framover.

Antalet controllers har 6kat markant de senaste aren och antalet bedoms kunna
fortsitta 6ka framoéver om #n inte i samma takt. Okningen drivs av att yrkesgruppen
gynnas av okad tillgéng till och battre verktyg for att analysera stora dataméngder.
Okningens storlek bedoms kunna ligga i linje med eller nigot ligre in scenario tva,
som hogst 47 procent.

Antalet l6ne- och personaladministratérer har varit relativt oférandrat under de
senaste aren och bedoms vara sé dven framover. Antalet forvantas kunna forandras i
takt med befolkningsutvecklingen (scenario ett). Efterfragan skulle potentiellt kunna
oka i samband med att ménga arbetsplatser kan std infor forandringar i samband
med Okad automatisering och AI. Samtidigt kan troligen en del av yrkesgruppens
arbetsuppgifter i sig ersattas genom denna utveckling.

71 En 0kning i takt med befolkningstillvixten enligt scenario ett bendmns som att antalet forvirvsarbetande ar
relativt oforandrat da det motsvarar oforandrade forvarvsgrader.
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Antalet revisorer har 6kat nagot under de senaste aren och bedoms fortsitta 6ka
under kommande ar. Omvérldstrender som storre fokus pa compliance i manga
foretag och mer omfattande héllbarhetsredovisning kan forviantas hélla uppe
efterfrigan. Okningen av antalet forviirvsarbetande bedoms kunna ligga i linje med
scenario tva pa omkring sex procent.

8.3 Finans

Antalet banktjdnstemdn har minskat de senaste aren och bedoms fortsiatta minska
framover. Det beror framst pa att digitalisering samt automatisering kan effektivisera
och i vissa fall ersitta manuella arbetsuppgifter. Minskningens storlek bedoms kunna
ligga i linje med scenario tva pa omkring sex procent.

Antalet finansanalytiker och investeringsradgivare har 6kat ndgot under de senaste
aren men bedoms framdéver vara relativt oférandrat jamfort med idag. Antalet
forvantas kunna forandras i takt med befolkningsutvecklingen (scenario ett). Hittills
har den tekniska utvecklingen framfor allt utgjort ett komplement f6r yrkesgruppen
men kan framover dven ha potential att till viss del utgora ett substitut, vilket skulle
kunna halla tillbaka efterfragan.

8.4 Forvaltning

Antalet utredare och kvalificerade handldggare har minskat under de senaste aren.
Framover bedoms dock minskningen kunna avstanna och antalet forvarvsarbetande
utvecklas i takt med befolkningsutvecklingen (scenario ett). Digitala verktyg och Al
har hittills fraimst utgjort ett komplement for yrkesgruppen och det férvéntas
fortsitta.

Antalet 6vriga handldggare har 6kat nagot under de senaste aren men bedoms
framover vara relativt ofoérandrat jamfort med idag. Antalet forvantas kunna
forandras i takt med befolkningsutvecklingen (scenario ett). Utvecklingen av mer
avancerade bedomnings- och beslutsstod vantas fortsiatta framover och bedoms halla
tillbaka efterfragan nagot.

Antalet socialforsdkringshandldggare har minskat under de senaste dren.
Minskningen kan till viss del férklaras av att 6kad digitalisering och medféljande
effektiviseringar héllit tillbaka efterfragan. Efterfragan paverkas dock i hog grad av
budgettilldelning till de myndigheter och organisationer som anstiller yrkesgruppen.
Om budgettilldelningen fortsétter enligt nuvarande trend kan antalet
forvarvsarbetande forvantas minska i linje med scenario tva, motsvarande en
minskning med upp till 35 procent. I bedomningen har dock ingen héansyn tagits till
huruvida en minskning i den nivén ar forenlig med att berérda myndigheter och
organisationer kan fullgora sina uppdrag. En storre budgettilldelning an de senaste
aren skulle i stillet innebédra en utveckling dar yrkesgruppen forandras i takt med
befolkningsutvecklingen.
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Antalet skattehandldggare har minskat under de senaste aren. Minskningen kan till
viss del forklaras av att 6kad digitalisering och medféljande effektiviseringar héllit
tillbaka efterfragan. Efterfragan paverkas dock i hog grad av budgettilldelning till den
myndighet som anstéller yrkesgruppen. Om budgettilldelningen fortsatter enligt
nuvarande trend kan antalet forvarvsarbetande forvantas minska i linje med scenario
tva, motsvarande en minskning pa upp till 43 procent. I bedomningen har dock ingen
hénsyn tagits till huruvida en minskning i den nivén ar forenlig med att berérd
myndighet kan fullgora sina uppdrag. En hogre budgettilldelning dn de senaste aren
skulle i stéllet innebdra en utveckling i linje med befolkningsutvecklingen.

8.5 Juridik

Antalet affdrs- och foretagsjurister har 6kat markant de senaste dren och bedoms
kunna fortsitta 6ka framover om dn inte i samma takt. Efterfrigan pa yrkesgruppen
paverkas positivt av omvarldstrender sdsom okat fokus pa compliance i manga
organisationer. Utvecklingen av legal tech har dock potential att fungera som ett
substitut till viss arbetskraft framaver, vilket héller tillbaka efterfragan négot.
Okningen av antalet forvirvsarbetande bedéms kunna ligga i linje med framskrivning
tvd, motsvarande en 6kning pa upp till 24 procent.

Antalet advokater har 6kat under de senaste aren och bedoms fortsitta 6ka framover.
Den utbyggnad av riattsvasendet som pagar forviantas oka efterfragan under
kommande ar samtidigt som automatiseringsmajligheterna ar begransade. Antalet
forvarvsarbetande bedoms kunna 6ka i linje med framskrivning tva, motsvarande en
okning pa omkring 14 procent.

Antalet domare har varit i stort sett oférandrat de senaste dren men kan forvantas
oka ndgot under kommande ar. Satsningarna pa utbyggnaden av rattsvisendet kan
komma att 6ka efterfrigan pa yrkesgruppen framover. Okningen av antalet
forvarvsarbetande bedoms ligga hogre dn bada framskrivningsscenarierna, narmare
utvecklingen for advokater och &klagare.

Antalet dklagare har 6kat under de senaste aren och bedoms fortsétta 6ka framover.
Den utbyggnad av rattsvisendet som pagar forvintas oka efterfragan under
kommande &r samtidigt som automatiseringsméjligheterna ir begriansade. Okningen
av antalet forvarvsarbetande bedoms kunna ligga i linje med framskrivning tva,
motsvarande en 6kning pa omkring 17 procent.
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Langsiktig yrkesomradesanalys Bilagor

Bilagor

Tabell B1. Yrkesomrédets férdelning 6ver branscher.

Offentlig forvaltning och forsvar; obligatorisk socialforsakring 22,50 %
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 15,32 %
Finans- och forsakringsverksamhet 9,19%
Vard och omsorg; sociala tjanster 8,75 %
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stadtjanster 7,25 %
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 6,63 %
Utbildning 4,90 %
Tillverkning 4,88 %
Informations- och kommunikationsverksamhet 4,48 %
Annan serviceverksamhet 3,23 %
Byggverksamhet 2,65 %
Fastighetsverksamhet 2,62 %
Transport och magasinering 2,41 %
Kultur, ngje och fritid 2,24 %
Forsorjning av el, gas, vairme och kyla 0,87 %
Oként 0,71 %
Hotell och restaurang 0,54 %
Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och sanering 0,38 %
Jordbruk, jakt och skogsbruk 0,34 %
Utvinning av mineral 0,10 %
Verksamhet vid internationella organisationer, utlindska ambassader o

o.d. 0,02%
Eiilll'lzérvsarbete i hushall; hushallens produktion av diverse varor och tjanster for eget 0,00 %

Kalla: SCB och egna berédkningar.
Not: Siffrorna avser andelen av de forvarvsarbetande inom administration, ekonomi och juridik som arbetar
inom respektive bransch.
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Tabell B2. Procentuell utveckling av antalet forvarvsarbetande i férhallande till &r 2016 for

respektive yrkesgrupp.72

vkesgrupp | 55Yk | 2017 | zo18 | 2019 | z0z0 | z031 |

Chefssekreterare och vd-assistenter 3343 1,7% 134,4% 119,5% 122,7% 112,1%
Lednings- och organisationsutvecklare 2421 10,7% 75,4% 83,0% 958% 109,5%
Controllers 2412 12,1%  755% 77,9% 82,0% 858%
Affars- och foretagsjurister 2614 13,2% 20,7% 272% 37,7% 40,9%
Kundtjanstpersonal 4222  18,5% 222% 24,9% 275% 33,5%
Eiﬁ:iﬁ;gﬁger och 2415 -0,2% 2.6 % 5,6 % 14,5% 32,0%
Forvaltnings- och o o o o o
organisationsjurister 2615 5:3 % 58% 16,7% 242% 278%
Personal- och hr-specialister 2423 6,2% 14,4% 134% 142% 256%
;rg(;;r:czii;(l)irsiz,rkommumkatorer och 2432 9,1% 20,2% 20,7% 23,0% 24,8%
Aklagare 2613 0,6% -06% 49% 86% 20,8%
Gruppledare for kontorspersonal 3341 17,2% 23,8% 194% 24,1% 19,6%
Advokater 2611 7,4 % 21,3% 9,4% 189% 19,0%
Traders och fondforvaltare 2414 6,0 % 7,7 % -49% -0,7% 18,3%
Ovriga handliggare 3359 4,8 % 7,0 % 9,0% 11,5% 13,4 %
Redovisningsekonomer 3313 52 % 9,2% 6,0% 10,6% 12,2%
Domstols- och juristsekreterare 3342 5,2 % 3,5% 3,0% 6,9 % 9,8%
Medicinska sekreterare och o o o o o
vardadministratorer 4117 2,3 % 3,8 % 6,4 % 6,3 % 9,0 %
Finansanalytiker och o o o o o
investeringsridgivare 2413 82% 168%  33% 6,5 % 8,5 %
Skolassistenter 4116 4,1% 10,4% 11,5% 8,3% 7,6 %
Revisorer 2411 1,3 % 3,0% 55 % 8,0 % 7,4 %
Skadereglerare och virderare 3314 0,5% 2,4% 4,5% 7,8 % 7,1%
Lone- och personaladministratorer 4112 1,0% 6,2% 7,5 % 5,8 % 6,8 %
Backofficepersonal 4113 3,3% 58% -72% -2,8% 4,3%
Domare 2612 3,7 % 4,1 % -0,7 % 2,3% 3,2%
Ovriga jurister 2619 -4,0% -59% -13,6% -104% -0,1%
g;;%‘ﬁ;;;gl kvalificerade 2422 3,6% -82% -89% -69% -2,6%
Banktjansteméan 3312 ,0% -16,3% -26% -0,7% -4,9%
Ekonomiassistenter 4111 1,6 % 1,8 % -0,3% -2,3% -58%
Kontorsassistenter och sekreterare 4119 03% -38% -8,0% -102% -9,0%
Kontorsreceptionister 4225 -7,0% -7,9% -97% -13,3% -13,4%
Biblioteks- och arkivassistenter 4410 -29% -22% -51% -129% -18,3%

72 Fran och med referensar 2019 anviands en ny metod for att klassificera forviarvsarbetande i RAMS. For att ta
hénsyn till denna férandring anvinds en justerad definition av forvarvsarbetande personer vid jamforelse av

statistik 6ver tid for perioden 2016—2021, jamfort med statistik som endast avser ar 2021. For tidigare

utveckling av antalet forvéarvsarbetande anvinds ocksa forviarvsarbetande med variabeln ”SsykStatus” lika med
ett (1), se dokumentation av LISA-databasen for mer information. Detta gors for att i den man det &r majligt
undvika att finga fordndringar som kan hérledas till forandringar i insamlingsmetod, samt for att finga
riktningen och magnituden av respektive yrkes tidigare utveckling pé ett s& representativt satt som majligt i

framskrivningsmetoden.
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Finansmaklare 3311 -11,0% -28,3% -17,3% -16,6% -20,2%
Socialférsakringshandlaggare 3353 -16,6 % -20,2% -251% -24,6% -23,3%
Skattehandlaggare 3352 -10,1% -94% -233% -21,5% -28,0%
Ovriga ekonomer 2419  6,4% -362% -38,5% -38,0% -36,6%
Telefonister 4223 -153% -22,6% -30,9% -37,8% -40,5%
Arbetsformedlare 3333 -1,6 %  -43,0% -57,3% -56,7% -56,4%
Totalt administration, ekonomi 2,0% 3.3% 26% 3.9% 59%

och juridik

Kalla: SCB och egna berdkningar.

Tabell B33. Procentuell utveckling av antalet forvarvsarbetande i forhallande till ar

2016 for respektive delomrade.”?

= bclomride | 2017 | 2018 | 2019 | z0z0 | 2021 |

Juridik 4,4 % 7,1 % 6,2% 125% 17,6 %
Administration 4,5 % 13,8% 12,7% 13,3% 16,6 %
Ekonomi 3,7 % 6,3 % 57% 65% 65%
Finans ,8% -104% -24% -0,3% -2,3%
Forvaltning -0,3% -13,8% -16,0% -14,4% -11,9%

Killa: SCB och egna berdkningar.

Tabell B4. Framskrivning baserad pa befolkningsutveckling for administration,
ekonomi och juridik, 2021-2031.

Ar Forvirvsarbetande Tilltrédden Avgangar
2021 567 140 - -
2022 571 030 28 940 25 050
2023 574 230 28 460 25 260
2024 577 040 28 190 25380
2025 579 450 27 950 25 540
2026 581 440 27730 25 750
2027 583 030 27 620 26 030
2028 584 550 27 830 26 320
2029 586 000 28 070 26 620
2030 587 460 28 270 26 810
2031 589 000 28 490 26 950

Kailla: SCB och egna beridkningar.
Not: Siffrorna ar avrundade till ndrmaste tiotal. Framskrivningen inkluderar inte
SSYK 3333 arbetsformedlare.
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Tabell B55. Framskrivningar av antalet forvarvsarbetande baserade pa befolkningsutveckling for respektive yrkesgrupp, 2021-2031.

Procentuell
Yrkesgrupp 2023 2024 forandring,

2021—2031
Advokater 4150 4190 4 220 4 260 4 290 4 320 4 340 4 360 4 370 4 380 4 390 5,9 %
Biblioteks- och arkivassistenter 3270 3290 3320 3 340 3 360 3380 3400 3410 3420 3430 3 440 5,4 %
Skolassistenter 5920 5970 6 010 6 060 6100 6 130 6160 6180 6 200 6 210 6220 5,1 %
Forvaltnings- och 030 070 100 130 160 180 200 210 220 230 230 0%
organisationsjurister 403 407 4 413 4 4 4 4 4 423 423 507
Utredare och kvalificerade 9
handliggare 67 530 68 080 68 560 68 990 69 370 69 700 69 970 70 210 70 430 70 620 70 810 4,9 %
Medicinska sekreterare och o
vardadministratérer 20 020 20 200 20 350 20 490 20 610 20 720 20 790 20 850 20 890 20930 20 960 4,7 %
Traders och fondforvaltare 2240 2250 2260 2280 2290 2290 2300 2310 2310 2320 2330 4,2 %
Aklagare 1180 1190 1200 1210 1220 1220 1230 1230 1230 1230 1230 4,2%
Chefssekreterare och vd- 0
assistenter 8 510 8580 8 640 8 690 8 730 8 770 8 800 8 820 8 840 8 850 8 860 4,1%
Kontorsreceptionister 13 080 13 150 13 210 13 270 13 320 13 370 13 420 13 480 13 530 13 580 13 620 4,1 %
Kontorsassistenter och 1220 1710 2120 2 500 2 850 140 0 80 8o 60 150 1%
sekreterare 7 717 7 725 72 85 7314 73 37 735 737 739 74 15 4,1 7%
Redovisningsekonomer 33280 33 500 33 670 33 830 33 970 34 100 34 200 34 310 34 410 34 520 34 640 4,1 %
Ovriga ekonomer 10 260 10 340 10 390 10 440 10 480 10 520 10 550 10 570 10 610 10 640 10 670 3,9%
Ovriga handliggare 19 770 19 920 20 040 20 150 20 250 20 320 20 370 20 420 20 460 20 490 20 540 3,9%
Lednings- och 2 650 2 950 180 80 0] 680 800 0 050 170 00 %
organisationsutvecklare 42 05 42 95 43 433 43 54 43 43 4393 44 05 44 17 443 3,9 7%
Skattehandldggare 4 590 4 630 4 660 4 690 4710 4730 4740 4750 4760 4760 4770 3,8%
Ekonomiassistenter 38 760 39 010 39 230 39 420 39 580 39730 39 840 39 940 40 050 40 140 40 250 3,8%
Controllers 20 510 20 690 20 830 20 950 21 050 21110 21150 21190 21210 21240 21270 3,7%
Domstols- och juristsekreterare 2 880 2 890 2910 2920 2930 2930 2 940 2 950 2 950 2 970 2980 3,6 %
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Informatorer, kommunikatorer

o,
och pr-specialister 22 310 22 490 22 610 22 710 22 790 22 850 22 900 22 950 23 000 23 060 23 120 3,6 %
Gruppledare for kontorspersonal 6700 6750 6 790 6 820 6 850 6 860 6 880 6 890 6 900 6 920 6 940 3,5%
Léne- och 15 070 15 190 15290 15 370 15 440 15 490 15 520 15 550 15 570 15580 15600 35%
personaladministratorer ’
Kundtjanstpersonal 35160 35 270 35 390 35 490 35580 35 680 35780 35 910 36 060 36 210 36 370 3,4 %
Skadereglerare och viarderare 6190 6 240 6 270 6 300 6 320 6 340 6 350 6 360 6 380 6 390 6 410 3,4 %
Nationalekonomer och o
makroanalytiker 1760 1770 1770 1780 1780 1790 1800 1800 1810 1820 1820 3,4 %
Socialforsakringshandlaggare 12 660 12 760 12 840 12 910 12 960 13 000 13 030 13 040 13 060 13 070 13 080 3,4%
Revisorer 13 940 14 010 14 070 14 120 14 160 14 200 14 230 14 280 14 320 14 360 14 400 3,3%
Banktjansteman 23 990 24100 24190 24 270 24 350 24 410 24 450 24 500 24 570 24 660 24 760 3,2%
Finansméiklare 1210 1220 1220 1220 1230 1230 1230 1230 1240 1240 1250 3,0%
Backofficepersonal 2 380 2 390 2 400 2 410 2 410 2 420 2 420 2 430 2 430 2 440 2 450 2,9%
Finansanalytiker och o
investeringsradgivare 6 510 6 550 6 580 6 600 6 610 6 620 6 620 6 640 6 650 6 670 6 690 2.8%
Personal- och hr-specialister 24 810 24 990 25110 25200 25 280 25 320 25 340 25 370 25390 25 430 25 490 2,7%
Telefonister 3110 3120 3140 3140 3150 3150 3160 3160 3170 3180 3 200 2,6 %
Affars- och foretagsjurister 8 700 8 750 8 790 8 810 8 830 8 840 8 840 8 840 8 840 8 850 8 860 1,8 %
Ovriga jurister 6 880 6 910 6930 6 940 6 950 6 950 6 950 6 960 6 960 6 980 7 000 1,7 %
Domare 1910 1920 1940 1940 1940 1940 1940 1940 1940 1940 1940 1,6 %

Kailla: SCB och egna beridkningar.
Not: Antal forviarvsarbetande ar avrundat till nadrmaste tiotal.
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Tabell B66. Framskrivningar av antalet férvarvsarbetande baserade pa tidigare tillvéaxt for respektive yrkesgrupp, 2021-2031.
Procentuell

Yrkesgrupp forandring,
2021—2031

Chefssekreterare och vd-

o,
assistenter 8 510 9370 10 150 10 830 11 430 11 950 12 370 12 710 12 970 13 140 13 230 55,5 %
Lednings- och o
organisationsutvecklare 42 650 46 560 50 030 53110 55 800 58 110 60 030 61 600 62 800 63 650 64 130 50,4 %
Controllers 20 510 22 310 23 900 25 310 26 540 27 570 28 420 29 100 29 610 29 960 30 150 47,0 %
Kundtjanstpersonal 35 160 36 660 38 040 39 250 40 320 41260 42 050 42 730 43 300 43 730 44 030 25,2 %
Affars- och foretagsjurister 8 700 100 0] 60 10 020 10 240 10 420 10 560 10 670 10 750 10 790 24,0 %

£S) 7! 9 945 97 4 4 5 7 75 79 4,
Nationalekonomer och o
makroanalytiker 1760 1830 1900 1960 2 010 2 050 2 090 2120 2150 2170 2180 23,8 %
Forvaltnings- och 4030 4200 4350 4 490 4 610 4710 4 800 4 860 4910 4940 4 960 23,2 %

organisationsjurister
Personal- och hr-specialister 24 810 25700 26 450 27110 27 670 28 140 28 520 28 820 29 060 29 240 29 370 18,4 %
Informatorer, kommunikatorer

och pr-specialister 22 310 23 070 23 720 24 280 24 770 25170 25 510 25 800 26 030 26 200 26 320 18,0 %
Aklagare 1180 1220 1250 1280 1310 1330 1350 1360 1370 1380 1380 16,8 %
Traders och fondforvaltare 2240 2300 2350 2 400 2 440 2480 2 510 2530 2 550 2 570 2580 15,6 %
Gruppledare for kontorspersonal 6 700 6 890 7 060 7 210 7 340 7 440 7 520 7 590 7 650 7 690 7 720 15,3 %
Advokater 4150 4 250 4 350 4 440 4 520 4 590 4 640 4 680 4720 4740 4760 14,7 %
Ovriga handliggare 19 770 20 210 20 600 20 950 21 250 21500 21700 21 870 21990 22 080 22160 12,1 %
Redovisningsekonomer 33 280 33 860 34 350 34 790 35 190 35 520 35 810 36 060 36 270 36 450 36 600 10,0 %
\%ﬁgﬁ?ﬁﬁ;ﬁggiﬁare och 20 020 20 380 20 690 20 960 21210 21420 21580 21710 21 800 21 880 21930 9,5 %
Domstols- och juristsekreterare 2 880 2 920 2960 2990 3020 3040 3060 3080 3090 3110 3130 8,8 %
Skolassistenter 5920 6 000 6 080 6160 6 220 6 280 6 320 6 360 6 390 6 400 6 420 8,5%
Skadereglerare och viarderare 6190 6 270 6 330 6 380 6 430 6 470 6 500 6 520 6 540 6 560 6580 6,3%
Lone- och 15 070 15 260 15 430 15 570 15 690 15780 15 850 15 900 15 940 15970 16 000 6,1 %

personaladministratorer
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Revisorer 13 940 14 080 14 200 14 310 14 390 14 470 14 540 14 610 14 670 14 730 14 770 5,9 %
Finansanalytiker och o
investeringsradgivare 6 510 6 580 6 630 6 680 6710 6740 6760 6790 6 810 6 830 6 860 5,3 %
Backofficepersonal 2 380 2 400 2 410 2420 2430 2 440 2 440 2 450 2 460 2 470 2480 4,0 %
Domare 1910 1910 1920 1910 1910 1900 1900 1890 1890 1880 1890 -1,1%
Utredare och kvalificerade 9
handliiggare 67 530 67200 66 880 66 610 66 370 66 170 66 000 65 890 65 840 65 860 65 960 -2.3%
Ovriga jurister 6 880 6 840 6790 6 750 6 710 6 670 6 640 6 610 6 600 6 600 6 610 -3,9 %
Ekonomiassistenter 38 760 38 380 38 030 37 710 37 430 37190 36 990 36 840 36 750 36 720 36 760 -5,2 %
Banktjansteman 23 990 23 710 23 450 23 220 23 030 22 850 22 690 22 590 22 530 22 550 22 610 -5,7 %
Kontorsassistenter och 9
sekreterare 71220 70 060 69 000 68 070 67 260 66 570 65980 65 540 65 240 65 090 65 110 -8,6 %
Kontorsreceptionister 13 080 12 790 12 530 12 300 12 110 11 940 11 820 11720 11 670 11 650 11 660 -10,9 %
Biblioteks- och arkivassistenter 3270 3140 3 040 2940 2 860 2 800 2740 2 690 2 660 2 640 2 640 -19,3 %
Finansméiklare 1210 1150 1100 1050 1010 980 950 930 910 900 900 -25,5 %
Socialférsakringshandlaggare 12 660 11 900 11 200 10 580 10 030 9550 9140 8 810 8 570 8 410 8330 -34,2 %
Skattehandlaggare 4 590 4 230 3910 3 620 3370 3160 2970 2 830 2 710 2 640 2 600 -43,3 %
C)vriga ekonomer 10 260 9 300 8 420 7 630 6 950 6 360 5870 5480 5200 5020 4 950 -51,8 %
Telefonister 3110 2 800 2 520 2 260 2 040 1850 1690 1570 1480 1420 1400 -54,9 %
Totalt administration,

ekonomi och juridik 567140 574840 581470 587330 592400 596670 600170 603200 605800 608 020 609940 7,5 %

Kailla: SCB och egna beridkningar.
Not: Antal forviarvsarbetande ar avrundat till ndrmaste tiotal. Framskrivningen for yrkesomrédet administration, ekonomi och juridik inkluderar inte SSYK 3333 arbetsformedlare.
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