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Aterrapportering géallande tjansteresor utifran regleringsbrev

Beslut i detta drende har fattats av 6verdirektor Lars Loow. Arendet har foredragits
av Emily Sjoholm. I den slutliga handlaggningen har tillférordnad
verksamhetsomradesdirektor Martin Kruse och enhetschef Hans Nolander, deltagit.

Beslutet ar faststallt digitalt i Arbetsformedlingens diarie och saknar darfor
namnunderskrifter.

Lars Loow
overdirektor

Emily Sjoholm
travel manager
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Redovisning till Naturvardsverket av uppdraget
om minskade utslapp fran tjansteresor

Arbetsformedlingen har under 2022 deltagit i Trafikverkets stod for statliga
myndigheter: REMM - resfria/digitala moten i myndigheter. Arbetet med att fa
effektivare digitala moten ar en viktig del i digitaliseringen av det offentliga Sverige.

Redovisa hur Arbetsformedlingen arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om minskade utslapp
fran tjansteresor.

Pandemin innebar en snabb omstallning frén det fysiska motet till att ses nistan
uteslutande digitalt. Flera av de tillfalliga forandringar som gjordes som ett led av
pandemin har visat sig ha effekter pa minskade utslapp fran tjansteresor har darav
permanentats.

Arbetsformedlingens reseriktlinjer framholl digitala méten framfor resa redan innan
pandemin men for att fortydliga och ytterligare forankra budskapet faststélldes 2022
en ny métespolicy. Motespolicyn som inriktningsdokument stipulerar digitala méten
i forsta hand, fysiska eller hybridmoten kan vilja som det finns ett tydligt mervarde.

En forutsittning for att vilja digitala méten fore det fysiska, nar valet dter ar mojligt,
ar valfungerande digitala alternativ. Arbetsformedlingen har darfor kopplat miljomal
till tillhandahallandet av digitala samarbetsverktyg for att sdkerstilla bra alternativ
till fysiska moten.

Vidare ar det viktigt med kunskap om de digitala samarbetsverktygen darfor har
Arbetsformedlingen tillhandahallit interna utbildningar i hur medarbetare bast héller
digitala moten och utnyttjar mjukvaran.

Generaldirektorens ledningsgrupp leder med gott exempel genom att direktors
foredragningar genomfors numer helt digitalt och de fysiska ledningsmoétena har
halverats till antal.

Erfarenheter under pandemin visar att fysiska moten for internutbildning i stor
utstrackning kan erséttas av digitala med bibehéllen kvalitet. Baserat pa den
erfarenheten bibehélls de interna utbildningarna i storsta méjliga méan i digitalt
format.

Arbetsformedlingen tillhandahéller anpassade digitala verktyg till den internationella
enheten vilket bidragit till minskat resande. Myndighetens internationella enhet har
gjort en genomlysning av vilka delar av verksamheten som kan genomféras genom
digitala motesplattformar. Som ett resultat av detta sker nu t.ex. en del utbildningar
och uppfoljningar i digitala motesformer istéllet for genom fysiska moten. Genom att
Arbetsformedlingen tillhandahallit internetlosningar till ambassader som saknar
detta har enheten minskat bade antalet och langden pé sina resor.

I vart uppdrag finns det behov av att triffas fysiskt. Vi uppmuntrar till god
framhallning vid planering av fysiska méten genom samplanering och darmed farre
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resor aven om antalet fysiska moten kvarstar. Vart kairnuppdrag medfor ménga
tjansteresor med bil till vara kundgrupper och samverkanspartners ambitionen ar att
resorna ska genomféras s miljovianligt som mojligt och detta sker genom
omstéllning till fossilfria bilar.

Arbetsformedlingen har deltagit i foljande natverk; REMM, dSam och eSam.
Arbetsformedlingen har dven tagit del i andra myndigheters erfarenheter som man
kontinuerligt utviarderar om man kan anamma.

Sarskilt beskriva vad Arbetsférmedlingen kan gora for att fortsatta
utveckla arbetssatt som innebéar alternativ till fysiska méten och en
allt mindre miljo- och klimatpaverkan, samtidigt som verksamhetens
behov, Arbetsférmedlingens geografiska lage och andra
forutsattningar beaktas.

Utvecklingen av Arbetsférmedlingens digitala méten hanteras av
myndighetsledningen som en tvarfunktionell frdga och inte enbart som en IT-fraga.
Arbetet med att identifiera moderna samarbetsverktyg inkluderar intressenter fran
alla verksamheter, vintad implementering ar 2023/2024.

Myndigheten planerar aven for att tillhandahélla fler utbildningar for att 6ka
medarbetarnas kompetens inom digitala och hybrida moéten.

Aven om det digitala motet med arbetssokande idag #r det allra vanligaste ser
Arbetsformedlingen kontinuerligt 6ver mojligheten ersitta det fysiska motet aven
inom mer komplexa omriden. Numer finns mojlighet till digitala méten dven for
inskrivna hos Kriminalvarden.

Arbetsformedlingen ser kontinuerligt (minst 18:e manad) 6ver alla styrande
dokument, vilket inkluderar de for méten och resor.

Vi ser mojligheter att utveckla riktlinjerna genom att balansera virdet av det fysiska
motet med begransningar av tillgangen av resor.

Efterlevnaden av resepolicy! ar sjalvklart viktig och den kan balanseras genom
tydlighet och incitament till att valja ratt, till exempel for att 6ka andelen tagresor pa
langre strackor kan battre komfort vara ett incitament som &ven bidrar till battre
mojligheter till arbete under resan.

Vidare planerar vi for att bli battre pa att planera vara storre moten for att sikerstilla
att det basta alternativet, digitalt, hybrid eller fysiskt vilj. Om ett fysiskt mote viljs ar
placeringen geografiskt och tidsmaissigt av storsta vikt.

1 Arbetsformedlingens resepolicyn regleras igenom Instruktionen maten, tjansteresor och tjénstebilar Af-
2022/0062 9212
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Redovisa uppféljningsbara mal for resande for 2025 i forhallande till
2019 pa ett satt som leder till mindre miljo- och klimatpaverkan

Resor

Senast den 31 december ar 2026 har koldioxidutsldppen fran tjainsteresor minskat
med 70 % i kg koldioxid per arsarbetskraft jamfort med ar 2019. Pa arsbasis ar
maélnivaerna foljande:

40 % for 2022
45% for 2023

55 % for 2024
60 % for 2025
70 % for 2026

Resultatet for 2022 var en minskning pa 60% jamfort med 2019

Tjanstebilar

Vid utgangen av 2025 ar 9o procent av myndighetens tjanstebilar antingen elbilar
och /eller ladd-hybrider. P& arsbasis dr malnivaerna foljande:

e 32% for 2022
e 60% for 2023
e 80% for 2024
e 90% for 2025

Resultatet for 2022 ar 27% el och ladd-hybrider.





