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Bilaga 1 Jamstilldhetsmal for subventionerade
anstillningar

1 Jamstalldhetsmal for subventionerade
anstallningar

Subventionerade anstillningar utgor en stor del av arbetsmarknadspolitiken. Arligen
betalas omkring 18 miljarder kronor ut och cirka 150 000 har en subventionerade
anstallning.! Det ar anstillningar dar staten gar in och betalar en del av
I6nekostnaden. De som omfattas av insatserna ar frimst nyanlianda,
langtidsarbetslosa och personer med funktionsnedsattningar som medfor nedsatt
arbetsformaga. Lonebidrag ar den vanligaste formen av stod, foljt av nystartsjobb.
Utvarderingar av subventionerade anstéllningar visar pa goda
arbetsmarknadseffekter for de personer som anstélls med stod.2 Dock har arbetslosa
kvinnor i lagre utstrackning dn man tillgang till subventionerade anstillningar. 3

I enlighet med Arbetsférmedlingens aterrapport Jamstdlldhetsintegrering pa
Arbetsformedlingen 2022—2025 ér inriktningen for arbetet inom subventionerade
anstéllningar att:

« Kvinnor och mén ska ha likvardig tillgang till subventionerade anstéllningar.
» Resultatet efter avslutad insats ska vara likvardigt for kvinnor och mén.

For att na dessa mal identifierade Arbetsformedlingen tre utvecklingsomraden med
tillhorande dtgarder for 6kad jamstalldhet:

1 Forbéttrad styrning och uppféljning av jamstilldhetsmélen for subventionerade
anstallningar.

2 Ett tydligare jamstalldhetsperspektiv i vaglednings- och matchningsarbetet.

3 Okad kunskap och medvetenhet hos medarbetarna och andra aktdrer som
exempelvis leverantorer av arbetsmarknadsinsatser, kommuner och arbetsgivare.

Hur Arbetsformedlingen arbetat med ovan utvecklingsomraden presenteras i avsnitt
2—4. Resultatutvecklingen for jamstalldhetsmalen for subventionerade anstallningar
redogors for i avsnitt 5. I avsnitt 6 finns en fordjupad analys som stracker sig 6ver en
10-arsperiod, 2015—24, som inkluderar ett branschperspektiv da svensk
arbetsmarknad ir starkt konsuppdelat och darfor 4ven kan antas paverka
anstallningar med subventioner. Analysen tar 4ven hansyn till att

1 Riksrevisionen (2023) Subventionerade anstéllningar — att motverka fel i ett system med allvarliga brister, RIR
2023:17.

2 Forslund A. (2018), Subventionerade anstéllningar — Avvagningar och empirisk evidens, IFAU rapport
2018:14, Arbetsformedlingen (2024), En effektutvdrdering av extratjdnsterna, Arbetsformedlingen analyserar
2024:5, Liljeberg, L. och Lundin, M. (2025), Introduktion till jobb — Kartldggning av subventionerade
anstdllningar och effekter av introduktionsjobben, IFAU rapport 2025:22.

3 Riksrevisionens analys av sarskilda insatser visar att det finns statistiskt sékerstéllda skillnader mellan olika
grupper i sannolikheten att fi ta del av sirskilda insatser tva &r efter inskrivning, 4ven nér hénsyn tas till
bakgrundsfaktorer. Personer som &r 25 ar eller dldre, personer fédda utanfér Sverige och kvinnor har signifikant
lagre sannolikhet att f ta del av sirskilda insatser dn personer under 25 ar, personer fodda i Sverige respektive
main. Riksrevisionen (2025) Arbetsformedlingens stéd till personer med funktionsnedsdttning, RiR 2025:20.
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Forbattrad styrning och uppfoljning av
jamstalldhetsmaélen for subventionerade
anstallningar

Arbetsformedlingen haft ett jamstdlldhetsmal for subventionerande anstéllningar
den senare femarsperioden. Slutsatser och framtida atgarder aterfinns i avsnitt 7.

1.1 Definitioner och avgransningar

I aterrapporten Jamstdlldhetsintegrering pa Arbetsformedlingen 2022—2025,
gjorde Arbetsformedlingen en jamstilldhetsanalys av nystartsjobb, extratjanst och
introduktionsjobb samt 16nebidrag for utveckling, 16nebidrag for anstéallning,
Ionebidrag for trygghet, offentligt skyddat arbete hos Samhall och hos offentlig
arbetsgivare.4

De fem senare ir riktade till personer med funktionsnedséttning som innebar nedsatt
arbetsformaga. I denna rapport bendmns de som subventionerade anstéllningar for
personer med funktionsnedsattning (i Arbetsformedlingens verksamhetsplan
benamns de som sirskilda insatsers).

Extratjanster och introduktionsjobb ingar i kategorin anstillningsstod®, vilket ar det
begrepp som anvinds i den fordjupade analysen som omfattar perioden 2015—24.
Under denna 10-drsperiod har olika former av anstallningsst6d férekommit.

Nystartsjobb &r en egen kategori av subventionerad anstillning och analyseras
separat fran anstéllningsstod savil som subventionerade anstéllningar for personer
med funktionsnedsittning.

Under perioden for JiM-arbetet har etableringsjobb tillkommit som en form av
subventionerad anstillning. Etableringsjobben inférdes 2024 och ar ett stod till
arbetsgivare som anstéller personer som ar nya i Sverige eller langtidsarbetslosa.
Antalet nya beslut om etableringsjobb var totalt 38 under 2024 och ar darfor inte
inkluderade i nedan analys.

2  Forbattrad styrning och uppfoljning av
jamstalldhetsmalen for subventionerade
anstallningar

Under perioden 2022—-25 har Arbetsformedlingen haft jamstilldhetsmal for
subventionerade anstillningar i myndighetens verksamhetsplaner for respektive ar.

4 Arbetsformedlingen (2021), Jamstdlldhetsintegrering pa Arbetsformedlingen 2022—2025, s. 16.

5 Forordning (2017:462) om sirskilda insatser for personer med funktionsnedséttning som medf6r nedsatt
arbetsformaga omfattar ett antal olika insatser sd som arbetshjalpmedel pé arbetsplatsen, litteratur, tolk for
personer med syn- eller horselnedséttning och bidrag for personligt bitrade, samt sarskild stodperson for
introduktions- och uppf6ljningsstéd (SIUS). I Arbetsférmedlingens verksamhetsplan finns mél for sérskilda
insatser, dock dr dessa mal begrénsade till subventionerade anstillningar f6r personer med
funktionsnedsattning.

6 Regleras i forordning (2018:42) om sarskilt anstéllningsstod. For perioden 2023—2025 innebar det extratjanst
och introduktionsjobb. Inga nya beslut om extratjénst har fattats efter 1 januari 2022.
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Ett tydligare jamstalldhetsperspektiv i
vaglednings- och matchningsarbetet

Jamstilldhetsmalen har speglar myndighetens andra mal for subventionerade
anstéllningar.

I samband med denna aterrapportering har en enkatundersokning gjorts bland ca
360 verksamhetschefer.” Den finns redovisad i sin helhet i huvudrapporten, avsnitt 3.
Bland de svaranden uppger en mycket hog andel att de har kdinnedomen om
Arbetsformedlingens jamstilldhetsmal for subventionerade anstillningar, likvil som
vad som behover goras for att nd malen. Dock ar det bara en tredjedel som anser att
de har goda forutsittningar att géra detta. Av de svarande uppger exempelvis 35
procent att de i kontakt med arbetsgivare i naringslivet verkar for kvinnors 6kade
tillgang till subventionerande anstillningar och 40 procent att de gér det inom ramen
for samarbetet med kommunen, som ocksa ar en arbetsgivare.

3 Ett tydligare jamstalldhetsperspektiv i
vaglednings- och matchningsarbetet

Arbetsformedlingen arbetar for att arbetsgivare ska hitta ratt kompetens genom
breddad rekrytering. En central del i detta arbete ar att integrera ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv i viglednings- och matchningsinsatser, dar bade arbetsgivare
och arbetssokande uppmuntras att vidga sina perspektiv. Malet ar att oka
mojligheten for bade kvinnor och méin att fa arbete, samtidigt som arbetsmarknadens
funktionssétt starks genom att hela arbetskraftens potential tas till vara.

En central del i vaglednings- och matchningsarbetet dr de sedan 2022 utvecklade
overenskommelserna mellan kommuner och Arbetsférmedlingen. For
overenskommelserna finns det stodmaterial och mallar som béde ar vilkanda och
valanvéanda, vilka dven inkluderar ett jamstélldhetsperspektiv. Utvecklingen av
samarbetet med kommuner har bidragit till att 6ka utrikes fodda kvinnors mojlighet
till arbetsnira insatser.

Arbetspraktik ar en val beprovad insats inom vaglednings- och matchningsarbetet
som kan leda till arbete med eller utan subventioner och ar darfor dven relevant for
att nd jamstalldhetsmalet for subventionerade anstillningar. Sedan 2020 har
kvinnors andelar successivt 6kat fran 40 procent till 49 procent bland nya beslut om
arbetspraktik. Den jamnare konsfordelningen ar framst bland utrikes fédda. Dock far
en storre andel mén dn kvinnor fortsattningsvis subventionerade anstéllningar efter
avslutad praktik.8

Sedan mars 2024 tillhandahaller Arbetsformedlingen ett sammanhaéllet
matchningsstod i egen regi till arbetssokande med stora stodbehov. Arbetssittet
inkluderar ett aktivt arbetsgivararbete och forviantas darfor 6ka anviandningen av
subventionerade anstillningar och darmed dven kunna bidra till

7 Arbetsformedlingen (2025), Enkit till Chefer pd VOLA, Fragor om jamstilldhetsintegrering, genomford maj
20205, dnr: Af-2025/0087 6165.
8 Arbetsformedlingens datalager.
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Ett tydligare jamstalldhetsperspektiv i
vaglednings- och matchningsarbetet

Arbetsformedlingens jamstilldhetsmal for subventionerade anstillningar. 9
Malgruppen ar langtidsarbetslosa och bland dem ska arbetssokande som varit utan
arbete i mer dn tva ar och som tillhor grupper med svag konkurrensformaga pa
arbetsmarknaden prioriteras. Stodet bygger pa beprévade metoder och inkluderar
kartlaggningar, arbetsgivarkontakter och kan ske i samverkan med exempelvis
kommuner. Inledningsvis 2024 nér stodet startade upp var kvinnor i stor majoritet
bland deltagarna, under utbyggnaden av stodet 2025 har dock andelen méan ckat
bland deltagarna och utgor en knapp majoritet, se diagram 1 nedan.'® Att en
arbetssokande erbjuds sammanhéllet matchningsstod foregas av att en
arbetsformedlare bedomer att personen har ett stort stodbehov och behover
fordjupad matchning och i takt med utbyggnaden av stodet har Arbetsférmedlingen i
hogre grad identifierat méns behov an kvinnors.

Diagram 1: Antal och andelar (%) arbetssokande kvinnor och mén i
sammanhallet matchningsstod i Arbetsformedlingens regi.
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Kalla: Arbetsformedlingens datalager

3.1 Matchning som kan bidra till att kvinnor med
funktionsnedsattning far subventionerad anstallning

I tidigare aterrapporter har Arbetsformedlingen lyft fram att det finns en risk att
myndigheten inte identifierar kvinnors funktionsnedséttning som medf6r nedsatt
arbetsformaga i samma utstrackning som maéns." Utan det kan man inte fa beslut om

9 I Arbetsformedlingens handlaggarstod for sammanhéllet matchningsstod (dnr: Af-2025/0017 8156) ar det
faststillt att inrikes och utrikes fédda kvinnor och mén ska erbjudas likvardig tillgang till stodet och ha samma
mojligheter till arbete och studier efter avslutad insats.

10 En mojlig forklaring till det kan vara att den prioriterade malgruppen (utan arbete i tva &r och svag
konkurrensforméga) utgjorde en storre andel av deltagarna som togs in under 2024, dock var det lika stor andel
i gruppen kvinnor som i gruppen mén som inte tillhérde den prioriterade mélgruppen.

11 Konsfordelningen har varit 45 procent kvinnor och 55 procent man under perioden 2022—-2024 bland dem
med registrerad funktionsnedséttning som innebir nedsatt arbetsférméga. Det kan jamforas med att
konsfordelningen totalt bland inskrivna varit 47—48 procent kvinnor och 52—52 procent mén.
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Ett tydligare jamstalldhetsperspektiv i
vaglednings- och matchningsarbetet

sarskilda insatser. Sedan 2022 finns ett strukturerat arbetssatt dir myndighetens
professioner med kompetens inom arbetslivsinriktad rehabilitering moter
arbetssokande med ohélsa och/eller funktionsnedsittning for fordjupat
kartlaggningssamtal och bedomning. Under ren 2022—-24 har kvinnors andelar okat
fran 49 till 51 procent bland dem som kartldggs och bedoms.'2 Det innebar att fler
kvinnor fatt majlighet att fa en funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsformaga identifierad och ddarmed ar kvinnors och méans forutsattningar for att
anstillas med subventioner mer likvardiga an tidigare.

Sedan 2022 har Arbetsformedlingen successivt byggt ut insatsen sarskild stodperson
for introduktions- och uppféljningsstod (SIUS) for att fler personer med
funktionsnedsattning ska fa arbete. Insatsen bedomdes dven ha potential att
forbattra kvinnors tillgang till subventionerade anstallningar och darfor har
nationella savil som regionala verksamhetsplaner inkluderat ett jaimstilldhetsmal for
SIUS sedan dess. Kvinnors andelar av nya beslut om SIUS har stadigt utgjort 43
procent i jamforelse med 42 procent 2021.23 Den marginella 6kningen indikerar att
interna jamstélldhetsmaél och 16pande uppféljningen inte fatt férvantad effekt. Det
var dven vanligare att mans dn kvinnors deltagande i SIUS-programmet ledde till en
subventionerad anstillning.

Tittar man daremot pa totalen nya beslut om subventionerade anstéllningar for
kvinnor och mén med funktionsnedsattning ar det en hogre andel som genererats via
SIUS-programmet for kvinnor &dn for man under 2024. Exempelvis utgor cirka 2 200
nya beslut om subventionerade anstéllningar i kombination med SIUS-programmet
29 procent av kvinnors totala antal nya beslut om subventionerade anstéllningar se
diagram 2 nedan. Pa motsvarande sétt utgor cirka 3 400 nya beslut om
subventionerade anstillningar i kombination med SIUS-programmet 27 procent av
totalen nya beslut om subventionerade anstéllningar fo6r mén.’4 Om
Arbetsformedlingen framover lyckas med att 6kad kvinnors deltagande i STUS-
programmet skulle det sannolikt ha positiv paverkan pa Arbetsférmedlingens
jamstalldhetsmaél for subventionerade anstéllningar for personer med
funktionsnedséttning.

12 Arbetsformedlingens datalager.
13 Arbetsformedlingens datalager.
14 Arbetsformedlingens datalager.
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vaglednings- och matchningsarbetet

Diagram 2: Andel nya beslut om subventionerade anstillningar i
kombination med SIUS, kvinnor och min.
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Kailla: Arbetsformedlingens datalager.

Via samarbetet med Samhall AB har Arbetsformedlingen ocksa sett en mojlighet att
oka kvinnors andelar av subventionerade anstillningar. Ett gemensamt
jamstélldhetsmal ar att 50 procent av dem som anvisas till 16nebidrag for utveckling i
anstallning och skyddat arbete hos Samhall ska var kvinnor senast 2026. Jamfort
med nir malet inférdes 2021 har andelen kvinnor som anvisats till skyddat arbete
okat marginellt fran 38 procent. En tinkbar forklaring till konsskillnaderna ar att
unga under 30 ar ar prioriterade for insatsen och vissa diagnoser ar vanligare bland
unga man an unga kvinnor i totalbefolkningen, till exempel intellektuell
funktionsnedséattning och autism, och detta aterspeglas bland inskrivna
arbetssokande.’s For att motverka ojamstilldheten har riktade informationstraffar
genomforts for arbetssokande samt utbildningar av medarbetare i syfte att 6ka
kvinnors anvisningar.

3.2 Matchning som kan bidra till att utrikes fodda kvinnor far
subventionerad anstéllning

Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Forsakringskassan,
Jamstilldhetsmyndigheten och Socialstyrelsen har arbetat med aktiviteter kopplat till
regeringsuppdraget att 6ka utrikes fodda kvinnors intrdde pa arbetsmarknaden.
Kopplat till vagledning och matchning har exempelvis ett dialogverktyg tagits fram,
“Jobba i Sverige”. Syftet med aktiviteterna ar framst att forbattra forutsattningarna
for utrikesfodda kvinnor i jobbsokandet genom att bidra med kunskap och st6d till
andra som moéter utrikesfédda kvinnor som vill arbeta.'® Kopplat till viagledning och
matchning har Arbetsférmedlingen dven tagit fram en rekryteringsmodell som testas
tillsammans med nationella arbetsgivare, for att underlatta bredare rekrytering med
sarskilt fokus pé utrikesfédda kvinnors kompetens. Modellen utgér fran arbetsgivares

15 Socialstyrelsen (2020) Insatser och stéd till personer med funktionsnedsdttning, Ldgesrapport 2020, se dven
16 Arbetsformedlingen (2023) Myndighetsgemensam plan for att 6ka utrikes fodda kvinnors intrdde pd
arbetsmarknaden: Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Jamstdlldhetsmyndigheten, Linsstyrelsen
Visternorrland, Migrationsverket, Socialstyrelsen, dnr: Af-2022/0046 3693. Slutrapporteras till regeringen i
mars 2026.
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kompetensbehov och vilja att arbeta med jamstilldhet och méangfald, och den
prioriterar arbetssokande som star langt fran arbetsmarknaden.

4 Okad enhetlighet, kunskap och medvetenhet

Under de senaste aren har Arbetsformedlingen genomfort flera riktade satsningar,
som inkluderar ett jaimstélldhetsperspektiv, for att starka stodet till utrikes fodda och
langtidsarbetslosa. Ofta har det skett genom projekt dir nyttjandet av
subventionerade anstillningar har utgjort ett viktigt verktyg. Ett flertal projekt har
genererat viardefull kunskap och evidens kring vilka metoder som ar mest
verkningsfulla for att 6ka sysselsattningen for bade kvinnor och méan. 17

Gemensamt for de mest framgéangsrika insatserna ar ett nara samarbete med
arbetsgivare, tvirprofessionella team och samordnade processer dar flera insatser
kombinerats. En annan viktig framgéngsfaktor har varit kartlaggningen av bade
formella och informella kompetenser hos de arbetssokande. Flera av de identifierade
framgangsfaktorerna aterfinns i varierande omfattning lokalt i ordinarie arbetssatt.
Det finns behov av att dessa omhéandertas i hogre grad i fortsatt utveckling av
myndighetens arbetsprocesser.

5 Resultatutveckling av jamstalldhetsmalen i
subventionerade anstallningar

De langsiktiga malen for arbetet med jamstilldhetsintegrering 2022—2024 inom
subventionerade anstillningar var dels att inrikes och utrikes fodda kvinnor och mén
skulle ha likvardig tillgang till subventionerade anstéllningar, dels att resultatet efter
avslutade insatser skulle vara likvardigt for inrikes och utrikes fédda kvinnor och
man.

For att na det forsta mélet inneholl myndighetens verksamhetsplan for respektive ar
under 2022-2024 specifika kvantitativa jamstalldhetsmal for kvinnors tillgang till
subventionerade anstillningar for personer med funktionsnedsattning?$, nystartsjobb
samt introduktionsjobb. Inget av aren uppnaddes jaimstalldhetsmalen for
subventionerade anstillningar for personer med funktionsnedsittning, tvirtom var
det en negativ resultatutveckling. Jimstélldhetsmalen for nystartsjobb och
introduktionsjobb uppnaddes under dren 2022 och 2023. Utfallet 2024 var strax
under méalnivan.

17 Arbetsformedlingen (2022) Matchningsinsatser for personer som nyligen fétt uppehalistillstand, Slutrapport
frén socialfondsprojektet Jamstélld etablering, Arbetsformedlingen analys 2022:10, dnr: Af-2021/0080 5267;
Arbetsformedlingen (2022), Slutrapport ESF-projektet Trygg rekrytering, dnr: Af-2019/00234.

8 Har ingar 1onebidrag for anstéllning, lonebidrag for trygghet i anstéllning, lonebidrag for utveckling i
anstillning samt skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare.

10
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Fordjupad resultatanalys

I verksamhetsplanen for 2025 har Arbetsformedlingen valt ett sammanslaget mal om
minst 42 procent kvinnor i nya beslut om subventionerade anstillningar (sarskilda
insatser, nystartsjobb, introduktionsjobb och etableringsjobb har slagits samman till
en grupp). Resultatet for 2025 uppgick till 39 procent kvinnor i nya beslut om
subventionerade anstillningar (40 procent 2024). Det ar framfor allt
subventionerade anstillningar for personer med funktionsnedsittning som haft en
negativ utveckling vilket paverkat det sammanslagna malet.

Sammanfattningsvis, trots omfattande atgarder fran Arbetsformedlingen att
integrera ett jamstéilldhetsperspektiv i bland annat vaglednings- och
matchningsarbetet har det varit utmanande att nd jamstalldhetsmalen for
subventionerade anstillningar i myndighetens verksamhetsplan.

6 Fordjupad resultatanalys

For okad forstaelse av faktorer som har stor paverkan pa Arbetsformedlingens
jamstalldhetsmal for subventionerade anstéillningar finns en fordjupad resultatanalys
som inkluderar ett branschperspektiv, dd den konsuppdelade arbetsmarknaden &ven
kan antas ha stor paverkan pa rekryteringar med subventioner. Analysen striacker sig
over 10 ar, 2015—2024, och tillditer ddrmed en jamforelse mellan tva 5-arsperioder,
2015-19 och 2020—24, och att hinsyn tas till andra faktorer 4n den kénsuppdelning
som finns pa arbetsmarknaden. Den senare feméarsperioden sammanfaller med
reformeringen av Arbetsformedlingen, likvil som samhaéllets paverkan av pandemin
och efterféljande konjunkturpaverkan. I nartid har arbetsmarknaden forsvagats av
lagkonjunktur bland annat pa grund av krig i niromradet, 6kade elpriser, inflation
etc. Analysen tar dven hansyn till att Arbetsformedlingen har haft egna
jamstalldhetsmal under den senare 5-arsperioden.

Den fordjupade analysen inleds med att redovisa kvinnors andelar av nya beslut
uppdelat pé inrikes och utrikes fédda. Darefter foljer en presentation av rekryteringar
med subventionerade anstillningar inom olika branscher. Branscherna ar
kategoriserade i mans- och kvinnodominerade samt jamstallda branscher.19
Avslutningsvis redovisas resultatet 9o dagar efter avslutad subventionerad
anstallning uppdelat péa inrikes och utrikes fédda kvinnor och mén.

6.1 Kvinnors andelar av nya beslut om subventionerade
anstallningar aren 2015-24

6.1.1 Subventionerad anstéllning for personer med funktionsnedsattning

Under 2022—2024 varierade det genomsnittliga antalet inskrivna med en
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga mellan ca 135 000 och
138 000 per ménad. Kénssammansittningen respektive ar var 45 procent kvinnor

19 Statistiska centralbyran definierar yrken som kvinnodominerade om mer &n 60 procent av de som arbetar
inom yrket dr kvinnor, motsvarande galler for mansdominerade yrken. Jamstillda yrken har mellan 40 och 60
procent av bada konen, se SCB (2024) Smd kliv for jamstdlldheten — Pa tal om kvinnor och mdan fyller 40 Gr.
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och 55 procent méan.2° Kvinnor och man med funktionsnedsittning som medfor
nedsatt arbetsformaga2! har lagre arbetskraftsdeltagande och lagre
sysselsittningsgrad dn andra i befolkningen. For manga kvinnor och mian med en
funktionsnedsattning som innebar nedsatt arbetsformaga ar subventionerade
anstillningar det som bidrar till att utjamna skillnader i mgjligheter till sysselsattning
och forvarvsinkomst i forhéllande till personer utan nedsatt arbetsférmaga.

Under de senaste 5 dren har antalet nya beslut om subventionerade anstéllningar till
personer med funktionsnedsittning stadigt sjunkit for bade kvinnor och min, se
staplarna i diagram 3 nedan. Ett flertal interna och externa faktorer kan ha paverkat
det sjunkande antalet nya beslut, bland annat betydande neddragningar av
professioner inom arbetslivsinriktad rehabilitering samt arbetsformedlare pa
Arbetsformedlingen, likvil som neddragningen av lokala arbetsformedlingskontor
och darmed kontakterna med det lokala och regionala naringslivet. Detta skedde
samtidigt som inskrivningen av antalet arbetssokande 6kade markant med anledning
av pandemin och den darpa efterfoljande svaga arbetsmarknaden. Dartill har den
hogsta bidragsgrundande 16nekostnaden for dessa subventionerade anstéllningar
varit ofordndrad sedan 2020. Att bidragstaket dartill inte har anpassats till de senaste
arens loneutveckling och 6kade arbetskostnader for arbetsgivare har sannolikt ocksa
forsvarat rekryteringar med subventioner.22 Trots relativt omfattande forandringar i
omvirlden och inom Arbetsformedlingens organisation tycks dessa ha paverkat
kvinnor och mén i samma utstrackning, da konsférdelningen varit i det nirmaste
oférandrad under hela 10-arsperioden, se linjerna i diagram 3 nedan.

Diagram 3: Antal (héger axel) och andel (%) (vanster axel) nya beslut om subventionerade
anstéllningar for kvinnor och mén med funktionsnedsattning, aren 2015-2024.

70% 25000
60%
20000
50%
40% 15000
0,
30% 10000
20%
5000
10%
0% 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Main andel

Kvinnor andel

= Kvinnor antal Maén antal

Kalla: Arbetsformedlingens datalager.

20 Att kvinnor skulle kunna vara underrepresenterade bland dem som har en registrerad funktionsnedséttning
som medfor nedsatt arbetsforméga lyftes fram i jamstalldhetsanalysen 2021. Att 45 procent kvinnor har
identifierats med en funktionsnedséttning kan jamforas med att kvinnor utgor 47—48 procent av inskrivna pa
Arbetsformedlingen.

21 Termen “nedsatt arbetsforméaga” identifierar och avgransar en mélgrupp som har behov av sérskilda insatser
frén staten fOr att stidrka sina majligheter att fa eller behélla ett arbete. Det &r en viktig avgrénsning eftersom
manga personer med funktionsnedsattning inte har behov av sirskilda arbetsmarknadspolitiska insatser. Det dr
Arbetsformedlingen som identifierar om en arbetssokandes funktionsnedsittning medfor nedsatt
arbetsformaga.

22 Arbetsformedlingen (2025) Arbetsformedlingens budgetunderlaget 2026—2028.
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Konsskillnaderna i subventionerade anstillningar for personer med
funktionsnedséttning ar inte den enda utmaningen. Det 1ga antalet utrikes fédda
med sarskilda insatser lyftes fram som en utmaning i jamstalldhetsanalysen som
gjordes i samband med uppdraget 2021.23 Fortfarande dr utrikes fodda kvinnor och
man i klar minoritet, men andelen har 6kat nagot frén 19 procent 2022 till 21 procent
2024, for bade kvinnor och mén. Dock ar konsmonstret detsamma for utrikes savil
som for inrikes fodda, det vill saga, konsfordelningen ar narmast oférandrade over de
senaste 10 aren, dar méan far en storre andel av insatserna én kvinnor, se diagram 4
nedan.

Diagram 4: Andel nya beslut om subventionerade anstéllningar for personer med
funktionsnedsattning, inrikes och utrikes fodda kvinnor och man, aren 2015-2024.

55%
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Kvinnor Inrikes Kvinnor Utrikes e===M3in Inrikes e=Min Utrikes

Kalla: Arbetsformedlingens datalager

Sammanfattningsvis har resultatutvecklingen varit negativ vad géller kvinnors
andelar av nya beslut om subventionerade anstéllningar for personer med
funktionsnedsattning. En strategi for att nd malet var att d&ven ha jaimstélldhetsmaél
for SIUS och i samarbetet med Samhall AB, men dven resultat pd dessa omraden har
varit under forvantan.

6.1.2 Anstallningsstdd och nystartsjobb

Anstillningsstoden har varit ménga och varierat under aren 2015—24. Fram till 2018
fanns instegsjobb, forstarkt sarskilt anstillningsstod, sarskilt anstéllningsstod,
traineejobb (brist/vilfird) samt modernt beredskapsjobb. Ar 2018 ersattes samtliga
stod med introduktionsjobb, som ar det anstillningsstod som fortfarande anviands.
Introduktionsjobb riktar sig till dem som star ldngt fran arbetsmarknaden och kan
kombineras med utbildning eller handledarstod. Mellan dren 2016—21 fanns dven
extratjanster (avskaffades 1 januari 2022 efter politiskt beslut). Extratjansterna var
ett anstallningsstod som kunde anvindas inom offentlig sektor dar
Arbetsformedlingen stod for 100 procent av kostnaden. Det riktade sig framst till
nyanldnda flyktingar och anhdériginvandrare samt langtidsarbetslosa. I nedan analys
ar samtliga stod sammanslagna och omnamns som anstéllningsstod.

23 Arbetsformedlingen (2021).
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Nystartsjobb infordes 2007 och riktar sig till personer som varit borta fran arbetslivet
under en liangre tid och innebar att arbetsgivaren far sankta arbetsgivaravgifter under
en viss period. I nedan analys utgor nystartsjobb en egen kategori.

Rekryteringar med nystartsjobb har varit betydligt fler dn rekryteringar med
anstallningsstod for bade kvinnor och mén under aren 2015-24, se staplarna i bade
hoger och vanster diagram 5 nedan. Konsfordelningen inom nystartsjobb har varit till
mans fordel, sa 4ven inom anstillningsstoden fram till 2020, se linjerna i bade hoger
och vinster diagram 5 nedan.

I och med satsningen pé extratjanster inom offentlig sektor sedan 2016 dkade
kvinnors andelar av anstillningsstoden successivt fram till 2020, d4 kvinnors andelar
av extratjanster utgjort mer dn hilften. Antalet nya beslut om anstillningsstod sjonk
markant 2019 pa grund av kraftigt minskade anslag till Arbetsformedlingen, vilket
framfor allt paverkade mojligheterna att anstilla med extratjanster. Fortsatt 1dga
nivaer under den senare feméarsperioden paverkades dven av pandemin och den
efterfoljande svaga arbetsmarknaden. Nar extratjansterna upphorde 1 januari 2022
var det manga som i stillet 6vergick i anstillningar med antingen introduktionsjobb
eller nystartsjobb. Darav en viss 6kning av kvinnors andelar av nya beslut inom
nystartsjobb fran ar 2022, aven om mans andelar fortsatt var storre an kvinnors, se
linjerna i vinster diagram 5 nedan. Forandringen blev dnnu tydligare i
anstallningsstoden dér kvinnors andelar av nya beslut mellan ar 2022 och 2024 gick
om mannens andelar, se linjerna i hoger diagram 5 nedan. Utfallet ar i linje med
Arbetsformedlingens styrning att prioritera utrikes fodda kvinnor vid rekrytering
med introduktionsjobb.

Diagram 5: Antal (staplar) och andel (%) (linjer) nya beslut om nystartsjobb (vinster
diagram) och anstéllningsstod (héger diagram) under aren 2015-24, fordelat pa kvinnor och
man.

Nystartsjobb Anstillningsstod
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30000 _/"\ o e o
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0 0% 0 I I I 0%
201520162017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20152016 2017 20182019 20202021 2022 2023 2024
m Antal Kvinnor Antal Man . Antal Kvinnor Antal Man
== Andel Kvinnor (hoger axel) = Andel Man (hoger axel) w— Andel Kvinnor (hoger axel) === Andel Man (hoger axel)

Kailla: Arbetsformedlingens datalager

Nystartsjobb savil som anstéllningsstod har dominerats av utrikes fodda kvinnor och
min sedan 2015, da stora flyktingstrommar fran krigets Afghanistan och Syrien kom
till Sverige, se bade hoger och vinster diagram 6 nedan. Cirka 60 procent (62 procent
av kvinnorna och 58 procent av mannen) har tidigare varit i etableringen innan de
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beviljats anstéllningsstod.24 Inrikes fodda kvinnor och mén har utgjort en minoritet
bland anstéllda med nystartsjobb och introduktionsjobb, se bade hoger och vanster
diagram 6 nedan.

Konsmonstret ar detsamma for inrikes och utrikes fodda, det vill sdga kvinnors
andelar av nya beslut ar lagre 4n méans andelar under stora delar av perioden 2015—
24, se diagram 6 nedan. Dock har det skett ett skifte bland utrikes fodda dar
konsfordelningen forandrats till kvinnors fordel sedan 2020, vilket till stor del 4r en
konsekvens av vixlingen fran extratjanster till introduktionsjobb och nystartsjobb.

Arbetsformedlingen har mindre mojlighet att styra rekryteringar till nystartsjobb &n
till introduktionsjobb. Dock har kvinnor och man med nystartsjobb fordubblats inom
offentlig forvaltning mellan 2022 och 2023 och dven okat kraftigt inom utbildning
samt vard och omsorg.25 Det kan indikera att samverkan med kommuner har haft
viss paverkan dven pa nystartsjobb, &ven om bakgrunden till forandringen fraimst har
att gora med behovet av att vixla fran anstéllningar med extratjanster till nagon
annan subventionerad anstillning. Okningen inom dessa kvinnodominerade
branscher har inneburit att de utgjort en storre andel av totalen &n tidigare och darfor
har det fatt en positiv utveckling av kvinnors andelar av nya beslut om nystartsjobb.

Diagram 6: Andel (%) nya beslut om nystartsjobb (vdnster diagram) och anstéallningsstod
(hoger diagram) under aren 2015-24, fordelat pa inrikes respektive utrikes féodda kvinnor
och man.
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Kalla: Arbetsformedlingens datalager

Sammanfattningsvis tycks anvindningen av extratjanster likval som
Arbetsformedlingens uttalade prioritering av utrikes fodda kvinnor i vixlingen 6ver
till introduktionsjobb och nystartsjobb vid upphorandet av extratjanster ha haft
betydelse for att nd Arbetsformedlingens jaimstélldhetsmal for subventionerade
anstillningar. Detta i kombination med utvecklade arbetssitt och metoder.
Resultatutvecklingen hanger 4ven samman med att nedgédngen av nya beslut under
den senaste feméarsperioden varit kraftigare for méan dn f6r kvinnor. Det dr en
utveckling som delvis hianger ihop med Arbetsformedlingens bristande

24 Arbetsformedlingens datalager.
25 Arbetsformedlingens datalager.
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arbetsgivararbete under den senare femarsperioden. Mans subventionerade
anstillningar kan ha paverkats mer dn kvinnors, da kvinnors subventionerade
anstallningar frimst finns inom vilfardsyrkena och det kan ha gynnats av att
Arbetsformedlingens kommunsamverkan varit bestdende under perioden.

6.2 Fordjupad jamstalldhetsanalys av subventionerade
anstallningar i olika branscher

Nedan fordjupade analys av rekryteringar med subventioner syftar till att synliggora
om konsmonstret dr detsamma som vid ordinarie rekryteringar inom olika
branscher.

Det finns ett antal branscher som i hogre grad anstiller med subventionerade
anstallningar, exempelvis inom detaljhandel, personliga tjanster (t.ex. stidning,
skonhetsvard), transport, bygg, tillverkningsindustri och inte minst hotell- och
restaurangniringen. Aven branscher som kriver hogskoleutbildning, sdsom IT, vird
och skola, kan dra nytta av subventionerade anstillningar.

Den fordjupade jamstilldhetsanalysen av branscher presenteras i fyra kategorier:

» Kraftigt mansdominerad rekrytering (minst 80 procent min);

» Mansdominerad rekrytering (mellan 61—79 procent mén);

« Jamstillda rekryteringar (40—60 procent av kvinnor och mén);

» Kvinnodominerade rekryteringar (mellan 61—79 procent kvinnor).

Kraftig kvinnodominerad rekrytering med subventioner forekommer inte och finns
darfor inte med som en kategori. Hir avviker monstret fran ordinarie rekryteringar
dar kraftigt kvinnodominerade rekryteringar finns.

Se appendix 1 for tabeller med konsférdelningen inom samtliga branscher for
subventionerade anstillningar for respektive kategori ovan.

+ Branscher med kraftigt mansdominerad subventionerade rekrytering

Det ar framfor allt inom branscherna bygg, tillverkningsindustri och transport, men
aven fastighet och jordbruk, som mén utgor minst 80 procent vid rekryteringar med
subventioner. Rekryteringar med subventionerade anstillningar som ar kraftigt
mansdominerade speglar i hog grad det konsmonster som aterfinns pé
arbetsmarknaden i stort i dessa branscher, exempelvis utgor man cirka 9o procent av
anstéllda inom byggbranschen.2¢

Under aren 2015—19 fattades inom kraftigt mansdominerade branscher totalt cirka
76 700 nya beslut om subventionerade anstéillningar. Motsvarande under aren
2020—24 var cirka 29 000, se tabell 1 nedan.

26 SCB (BAS) Byggbranschen Jobb i byggbranschen drabbas av nedgang i ekonomin (Hamtad 2025-07-18)
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P& aggregerad niva utgjorde kvinnors andelar av nya beslut mellan 13 och 14 procent
under bada femarsperioderna. Konsmonstret ar alltsa relativt konstant 6ver tid
oberoende av hur stort antal nya beslut som fattades. Arbetsformedlingens
jamstélldhetsmal for subventionerande anstédllningar under den senare
femarsperioden tycks heller inte ha haft ndgon paverkan.

+ Branscher med mansdominerade subventionerad rekrytering

Branscher som rekryterar med subventionerade anstéllningar dar méan utgor mellan
61—79 procent av alla nya beslut ar relativt manga. Storst ar hotell och restaurang,
handel och bemanning, men har aterfinns dven i liten skala kultur, néje och fritid
samt ekonomi, juridik och kommunikation.

Det ar svart att bedoma om rekryteringar med subventionerade anstéllningar speglar
hur konssammanséttningen ser ut inom dessa branscher pa arbetsmarknaden i
allmanhet. Rekryteringar till bemanningsbranschen speglar sannolikt den storre
konssegregeringen pa arbetsmarknaden, med en 6vervikt av mén inom vissa
omraden, exempelvis industrin, och en 6vervikt av kvinnor inom andra, exempelvis
vard och omsorg. I sa fall skulle 6vervikten av mian med nya beslut om
subventionerade anstillningar kunna indikera att det var vanligare att
bemanningsbranschen rekryterade med subventionerade anstéllningar till
mansdominerade branscher &n till kvinnodominerade. Inom hotell- och restaurang
samt handel ar det ocksd beroende pa vilken typ av arbete som det rekryteras till med
subventioner, di det inom branscherna i allménhet finns en stor andel kvinnor.27

Under aren 2015—19 fattades inom mansdominerade branscher totalt cirka 214 500
nya beslut om subventionerade anstillningar. Motsvarande under aren 2020—24 var
cirka 118 700, se tabell 1 nedan.

Pa aggregerad niva utgjorde kvinnors andelar av nya beslut mellan 30 och 31 procent
under bada femarsperioderna. Konsmonstret ar alltsa relativt konstant over tid
oberoende av hur stort antal nya beslut som fattades. Arbetsformedlingens
jamstalldhetsmaél for subventionerande anstéllningar under den senare
femarsperioden tycks heller inte ha haft nagon paverkan.

+ Branscher med jimstilld subventionerad rekrytering

Offentlig forvaltning, vard och omsorg samt utbildning dr exempel pa stora branscher
dar rekryteringen med subventioner ar jamstélld, det vill siga 40—60 procent av bade
kvinnor och mén. Konsmonstret vid rekryteringar med subventioner avviker markant
fran branschernas konssammansattning i allménhet inom vard och omsorg dir 9 av
10 ar kvinnor. De storsta kvinnoyrken pa arbetsmarknaden ar underskéterska inom
hemtjinst, hemsjukvard och dldreboende.?8 Aven inom utbildning ir det en stor

27 Exempelvis ar kock och kallskdnkor samt restaurang- och koksbitraden jaimstillda yrken, se Anstillda
(vrkesregistret) 16—64 ér, antal efter Yrke (SSYK 2012), kon och ar. PxWeb. (Hittad 2025-07-08)
28 SCB, "Vanligaste yrkena for kvinnor 2023” Yrken i Sverige (Hittad 2025-07-08).
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kvinnodominans, 9 av 10 barnskétare ar kvinnor, 77 av 10 fritidspedagoger ar kvinnor
och 3 av 4 grundskoleldrare ar kvinnor.29

Under aren 2015-19 fattades inom kvinnodominerade branscher totalt cirka 171 700
nya beslut om subventionerade anstillningar. Motsvarande under aren 2020—24 var
cirka 87 500, se tabell 1 nedan.

Pa aggregerad niva utgjorde kvinnors andelar av nya beslut mellan 50 och 51 procent
under bada femarsperioderna. Konsmonstret ar alltsa relativt konstant over tid
oberoende av hur stort antal nya beslut som fattades. Arbetsformedlingens
jamstélldhetsmal for subventionerande anstédllningar under den senare
femarsperioden tycks heller inte ha haft nagon paverkan.

+ Branscher med kvinnodominerad subventionerad rekrytering

Under perioden 2015—19 forekom ingen bransch dit rekrytering med subventioner
dominerades av kvinnor. Det vill sdga, kvinnors andelar av nya beslut om
subventionerade anstillningar uppgick aldrig till minst 61 procent. Under 2020—24
forekom detta dock, se tabell 1 nedan. Det gillde framfor allt rekryteringar med
anstallningsstod inom utbildning samt vard och omsorg dar kvinnors andelar
uppgick till 65 procent. Det kan ha ett samband med Arbetsformedlingens interna
jamstilldhetsmal for subventionerade anstéllningar och att myndigheten har styrt pa
att prioritera utrikes fodda kvinnor i nya beslut om introduktionsjobb under denna
period. Aven mélsittningen att mobilisera arbetsgivare inom offentlig sektor som
nyttjat extratjanster att vilja att 6verga till introduktionsjobb och nystartsjobb kan ha
haft en positiv paverkan.

Tabell 1: Sammanstéllning av subventionerade anstéllningar och rekryteringsmoénster,
2015-19 och 2020-24.

Antal Konsfordelning
Subventionerade anstallningar 2015-19 2020-24 2015-19 2020-24

Totalt Totalt Kvinnor Man Kvinnor
Kraftigt mansdominerade rekryteringar 76 678 29 025 13% 87% 14% 86%
Mansdominerade rekryteringar 214440 | 118695 30% 70% 31% 69%
Jamstallda rekryteringar 171725 87 514 50% 50% 51% 49%
Kvinnodominerade rekryteringar 0 30385 0% 0% 65% 35%

Kailla: Arbetsformedlingens datalager

Sammanfattningsvis, mansdominerade branscher tycks generellt vara mer beniagna
att rekrytera med subventionerade anstillningar dn kvinnodominerade. Dessutom ar
konsmonstret vid rekryteringar till subventionerade anstillningar samma som vid
ordinarie rekryteringar inom mansdominerade branscher. Arbetsférmedlingens
atgdrder har inte paverkat detta. Detta kan till stor del ha att géra med att kvinnor

29 Tbid.
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och min har gjort konsbundna studie- och yrkesval redan tidigare i livet. Det kan
aven handla om att arbetsgivare tenderar att rekrytera enligt konsnormen och att
arbetsformedlare exempelvis har lattare att identifiera kandidater till arbetsgivares
intresseanmalningar i enlighet med konsnormen. Att detta i hog grad styr utfallet ar
en del av forklaringen till att Arbetsférmedlingen har haft svart att 6ka kvinnors
andelar av subventionerade anstillningar och né de interna jamstilldhetsmalen.

Dock ar det en ovantad hog andel man som rekryteras till subventionerade
anstallningar inom valfardsyrken som annars ar kraftigt kvinnodominerade. Det kan
finnas flera forklaringar till det. Till exempel ar det vanligt med kommunala projekt
och sidrskilda satsningar pa personer med funktionsnedsattning, langtidsarbetslosa
och arbetssokande med forsorjningsstods® som, oberoende av kon, kan generera
subventionerade anstillningar inom offentlig forvaltning, vard- och omsorg samt
utbildning. Att arbetss6kande méan utgor hilften av dem som far en subventionerad
anstéllning inom dessa vilfardsyrken kan ses som ett bidrag till regeringens
malsédttning pa omradet.3! Baksidan &r att det kan missgynna arbetssokande kvinnor,
béde utrikes fodda och de med funktionsnedsittning, och paverka deras mojligheter
till egen forsorjning — eftersom samma normbrytande utveckling inte skett inom
mansdominerade branscher i privata naringslivet. Att mén i sa stor grad rekryteras
till subventionerade anstillningar i valfardsyrkena ar ytterligare en forklaring till att
det har varit utmanande for Arbetsformedlingen att 6ka kvinnors andelar av
subventionerade anstillningar och na myndighetens jaimstalldhetsmal pa omradet.

6.3 Resultat 90 dagar efter avslutade subventionerade
anstallningar for personer med funktionsnedsattning

Att resultatet efter avslutad insats ska vara likvardigt for bade inrikes och utrikes
fodda kvinnor och mén har varit en del av inriktningen pa Arbetsférmedlingens
arbete med jamstélldhetsintegrering av subventionerade anstillningar for personer
med funktionsnedsittning.

Arbetsformedlingens uppfoljning sker i form av att ta reda pa hur stor andel som ar i
arbete (med eller utan subventioner) 9o dagar efter att den subventionerade
anstillningen avslutats.

6.3.1 Subventionerade anstéllningar for personer med
funktionsnedsattning

Under perioden 2015—24 har 11 procent inrikes respektive 10 procent utrikes fodda
kvinnor i genomsnitt varit i reguljart arbete 9o dagar efter avslutad subventionerad
anstallnings for personer med funktionsnedsittning. Motsvarande for inrikes och

30 Enligt Socialstyrelsen &r det vanligaste forsorjningshindret arbetsloshet, det var den bakomliggande orsaken
bakom hilften av alla vuxna bistdndsmottagare under 2024. Nir det géller ekonomiskt bistand pa grund av
arbetsloshet, var fordelningen mellan konen relativt jamn, med 51 procent man och 49 procent kvinnor. Utrikes
fodda utgjorde 57 procent, vilket kan bero pa att de inte kvalificerat sig till andra trygghetssystem sisom a-
kassa, sjukforsakring eller att de vintar pa etableringsersittning. Ar 2024 fanns drygt 161 000 vuxna
bistandsmottagare. Socialstyrelsen (2025) Forsorjningshinder och dndamdl med ekonomiskt bistéind dr 2024.
31 Se regeringsuppdrag till Jimstélldhetsmyndigheten, Sa ska fler vdlja jobb i vilfdrden - Forslag for att
motverka konsbundna studie- och yrkesval (2023:11).
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utrikes fodda mén ar 12 procent respektive 11 procent. Resultatet ar konstant genom
aren med sma variationer, se vinster diagram 7 nedan.

Under samma period, 2015—24, har i genomsnitt 38 procent inrikes respektive 35
procent utrikes fodda kvinnor varit i subventionerat arbete (ett mindre antal
nystartsjobb inkluderat) 9o dagar efter avslutad subventionerad anstillning for
personer med funktionsnedsattning. Motsvarande for inrikes och utrikes fédda méan
ar 38 procent respektive 34 procent. Resultatet ar relativt konstant genom aren med
mindre variationer, se hoger diagram 7 nedan.

Sammanfattningsvis ar det smé konsskillnader i resultat, bland savil inrikes som
utrikes fodda, under hela tioarsperioden 2015—24 gillande anstéillningar efter
avslutad subventionerad anstéllning for personer med funktionsnedsattning. Dock
har utrikes fodda nagot lagre resultat an inrikes fodda.

Diagram 7: Andel (%) av inrikes och utrikes fodda kvinnor och mén (16-65 ar) i reguljart
arbete (vanster diagram) och med subventioner (héger diagram), 90 dagar efter avslutad
subventionerad anstéllning for personer med funktionsnedséttning av samtliga som
avslutat, 2015-24.

Reguljart arbete Med subventioner
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45% 45%
40% 40%
35% 35% :ﬁ%
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20% 20%
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Jtan stod Man Inrikes Utan stod Man Utrikes = Med stod Man Inrikes Med stod Man Utrikes
= tan stod Kvinnor Inrikes ==Utan stod Kvinnor Utrikes = Med stod Kvinnor Inrikes ==—Ied stod Kvinnor Utrikes

Kalla: Arbetsformedlingens datalager

6.3.2 Anstallningsstod

Under perioden 2015—24 har 8 procent inrikes respektive 6 procent utrikes fédda
kvinnor i genomsnitt varit i reguljart arbete 9o dagar efter avslutat anstillningsstod.
Motsvarande for inrikes och utrikes fodda mén dr 9 procent respektive 7 procent.
Resultatet dr konstant genom aren med sma variationer, se vanster diagram 8 nedan.

Under samma period, 2015—24, har i genomsnitt 32 procent inrikes respektive 30
procent utrikes fodda kvinnor varit i subventionerat arbete (nystartsjobb inkluderat).
Motsvarande for inrikes och utrikes fédda méan ar 35 procent respektive 38 procent.
Resultatet varierar genom aren, se hoger diagram 8 nedan. Under &ren 2020—21 var
andelen som lagst for bade kvinnor och mén vilket kan ha sin forklaring i att
pandemin paverkade hur ménga arbetsgivare som kunde ta emot personer med
anstillningsstod. Ett bestdende monster ar att kvinnors resultat i regel ar lagre 4n
man. Dock visar Arbetsférmedlingens effektutviardering av extratjanster att stodet
haft storts effekt pa nyanldnda kvinnor och langtidsarbetslosa med en
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funktionsnedsattning.32 En effektutviardering av introduktionsjobb visar att personer
i hogre grad var sysselsatta, hade hogre inkomster och mindre behov av ekonomiskt
bistand under den tid som stodet utgick jamfort med kontrollgruppen. Men aven pa
fyra ars sikt har stodet en positiv effekt for bade kvinnor och mén.33

Sammanfattningsvis ar det storre sannolikhet for bade inrikes och utrikes fodda
kvinnor och mén som haft anstéllningsstod att fortsitta att ha en anstéllning med
subventioner, snarare dn reguljar anstallning, efter avslutat anstéllningsstod.
Anstéllningsstod riktas till individer som bedoms sta langt ifran arbetsmarknaden
och de kan ddarmed ha svarare att fa ett osubventionerat arbete efterat. Dessa
personer far darfor i hogre grad nya anstillningar med annat stod eller nystartsjobb.
Effektutvarderingar visar att stoden har positiv effekt pa bade kvinnor och mian som
star langt ifran arbetsmarknaden.

Diagram 8: Andel (%) av inrikes och utrikes fodda kvinnor och mén (16-65 ar) i reguljart

arbete (vanster diagram) och med subventioner (héger diagram) 90 dagar efter avslutat
anstallningsstod, 2015-24.
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Kailla: Arbetsformedlingens datalager

6.3.3 Nystartsjobb

Under perioden 2015—24 har i genomsnitt 37 procent inrikes respektive 25 procent
utrikes fodda kvinnor varit i reguljart arbete 9o dagar efter nystartsjobb.
Motsvarande for inrikes och utrikes fédda mén var 36 procent respektive 277 procent.
Chansen att vara i reguljart arbete efter avslutat nystartsjobb har successivt minskat
for bade inrikes och utrikes fodda, tydligast ar effekterna 2019 av pandemin med
efterfoljande lagkonjunktur, se vanster diagram 9 nedan.

Under samma period, 2015—24, har i genomsnitt 8 procent inrikes respektive 77
procent utrikes fodda kvinnor som avslutat ett nystartsjobb aterigen varit i
subventionerat arbete (nystartsjobb inkluderat). Motsvarande for inrikes och utrikes

32 Arbetsformedlingens utvérdering av extratjanster visade att 6vergangen till nystartsjobb 6kade, och for
langtidsarbetslosa, dven Gvergangar till andra subventionerade anstillningar. Daremot minskade 6vergangar till
osubventionerat arbete. Effekterna var minst férdelaktiga for mén inom etableringen, se Arbetsférmedlingen (2024),
En effektutvirdering av extratjdnsterna, Arbetsformedlingen analys 2024:5.

33 Liljeberg, L. och Lundin, M. (2025).
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fodda mén ar 8 procent respektive 10 procent. Resultatet ar relativt stabilt genom
aren, se hoger diagram 9 nedan.

Sammanfattningsvis ar det vanligare bland bade inrikes och utrikes fodda kvinnor
och min att vara i reguljart arbete 4n i arbete med subventioner 9o dagar efter
avslutat nystartsjobb. Det forklaras av att personer med nystartsjobb generellt star
narmare arbetsmarknaden dn de som tar del av anstéllningsstod eller
subventionerade anstillningar for personer med funktionsnedsittning.

Diagram 9: Andel (%) av inrikes och utrikes fodda kvinnor och man (16—65 ar) i reguljart
arbete (vanster diagram) och med subventioner (h6ger diagram) 90 dagar efter avslutat
nystartsjobb, 2015-24.

Reguljart arbete Med subventioner
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|t an stod Man Inrkes | Jtan stéd Mén Utrikes — Med stod Man Inrikes —— led stdd Mén Utrikes

Kailla: Arbetsformedlingens datalager

7 Slutsatser och framtida atgarder

Subventionerad anstillning ar ett av Arbetsformedlingens viktiga verktyg i
genomforande av arbetsmarknadspolitiken och en moéjlighet att systematiskt paverka
utvecklingen av jamstalldhetsmélen. Under perioden f6r uppfoljning har
verksamhetsplanen varit ett viktigt medel for ledning och styrning i syfte att 6ka
fokusering, kunskap och darmed andelen kvinnor i nya beslut om subventionerade
anstéllningar. Myndigheten har dven integrerat ett jamstilldhetsperspektiv i metoder
for vagledning och matchning, samt medverkat i eller initierat olika projekt for att
starka kvinnors chanser till sysselsattning.

Trots atgarder for att 6ka kvinnors andelar av nya beslut om subventionerade
anstallningar ar konsskillnaderna inom subventionerade anstillningar fortfarande
storre &n myndighetens forviantan. Det kan bero pé flera och samverkande faktorer
sdsom exempelvis arbetssokandes kompetens och utbildningsbakgrund,
myndighetens bedomning och planering utifran arbetssékandes behov, liksom
arbetsgivares attityder, behov och intresse. Den fordjupade branschanalysen visar att
rekryteringar till subventionerade anstéllningar inom mansdominerade branscher i
hog grad foljer samma normer och konsmonster som ordinarie rekryteringar. Dartill
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ar det tydligt att mansdominerade branscher i hogre grad dn kvinnodominerade
branscher viljer att rekrytera med lonesubventioner.

Uppfoljningen av myndighetens jamstalldhetsatgirder visar pa utvecklad kunskap
om vilka arbetssitt som bidrar till de interna méalen. Gemensamt for dessa arbetssatt
ar en kvalitativ kartlaggning av individens forutsattningar, jaimstallt nyttjande av
insatser och kompetens for matchning mot arbete. Insikterna ger stod for den
metodik som ligger till grund for insatser inom SIUS-programmet, vilken kan
erbjudas arbetssokande med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga och som visat ha god effekt for kvinnors 6vergangar till arbete.
Lardomarna har dven omhindertagits i uppbyggnaden av Arbetsférmedlingens
samordnade matchningsstod i egen regi. Dock pekar resultatuppféljningen pa att
kvinnors andelar krymper i det samordnade matchningsstodet och har stagnerat pa
en lagre niva dn onskvart i SIUS-verksamheten.

Utformningen av olika subventionerade anstillningarnas har i sig ocksa identifierats
kunna paverka konssammansattningen och darmed 6vergangar i arbete for gruppen
arbetssokande. Exempelvis, de tidigare extratjansterna omfattade endast
anstallningar inom offentlig sektor, vilket gjorde att &ven mén i hog grad fick
anstallning inom yrkesinriktningar som ar kvinnodominerade.

I arbetet med att 6ka andelen kvinnor som far férutsattningar for och tar del av
subventionerad anstillning finns ett antal utmaningar av varierande karaktar internt
och externt som belysts. En 6vergripande utmaning avser myndighetens ledning och
styrning under perioden 2022—2025, vilken inte nétt 6nskad effekt avseende 6kad
andel nya beslut om subventionerad anstillning for kvinnor. Med undantag for det
skifte som skett bland utrikes fodda dar konsfordelningen forandrats till kvinnors
fordel sedan 2020, vilket till stor del ar en konsekvens av viaxlingen fran extratjanster
till introduktionsjobb och nystartsjobb, och att utrikes fédda kvinnor skulle
prioriteras enligt myndighetens verksamhetsplaner.

Under 2026 kommer Arbetsformedlingen fortsitta att starka strukturen for
kontinuerlig uppf6ljning av jamstélldhetsarbetet. Uppfoljningen kommer inkludera
saval forutsattningsskapande insatser som beslut om subventionerad anstéllning for
kvinnor. Resultatdialoger kommer att ske lokalt, regionalt och nationellt samt vid
behov justera atgirder for att ge 6nskvard effekt.

Bland forutsattningsskapande insatser finns STUS och sammanhaéllet
matchningsstod. Da SIUS-programmet har bedomts ha potential att 6ka kvinnors
overgangar till subventionerad anstillning kommer myndigheten formulera
uppfoljningsmal for att 6ka kvinnors deltagande i STUS-programmet under
kommande ar. Det finns incitament for att flera kvinnor bor erbjudas att ta del av
insatsen och vid vidareutveckling av SIUS ska det interna mélet om 6kad jamstélldhet
och hur inrikes och utrikes fodda kvinnor kan stirka sina forutsattningar for
overgang till arbete sirskilt beaktas.

Aven insatsen sammanhéllet matchningsstdd bedoms ha potential att bidra positivt
till kvinnors 6vergangar till saval anstillning som subventionerad anstillning. Det
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blir darfor viktigt att i linje med insatsens utformning fortydliga och f6lja upp att
insatsen ska nyttjas pa ett satt som gor att kvinnor och mén far lika tillgang till
sammanhallet matchningsstod. Ett jaimstillt deltagande kan positivt bidra till att 6ka
andelen kvinnor som Gvergar i arbete.
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Tabell 1: Kraftigt mansdominerade branscher (Kénsférdelning max 20 procent kvinnor, minst 80 procent méan)
Subventionerade anstéllningar for personer med funktionsnedséttning, aggregerat antal nya beslut under 2015-19

och 2020-24.

2015-19 2020-24
Bransch Summa Kvinnor Man Kvinnor Maéan | Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Byggverksamhet 11481 1027 10454 9% 91% 7623 802 6821 11% 89%
Transport och magasinering 4079 658 3421 16% 84% 2712 462 2250 17% 83%
Fastighetsverksamhet 3402 696 2706 20% 80%
Vattenforsorjning;
avloppsrening, avfalls-
hantering och sanering 843 139 704 16% 84% 650 128 522 20% 80%
Utvinning av mineral 68 7 61 10% 90% 30 3 27 10% 90%
Total 19873 2527 17346 13% 87%| 11015 1395 9620 13% 87%
Arssnitt 3975 505 3469 2203 279 1924

Tabell 2: Kraftigt mansdominerade branscher (kdnsférdelning max 20 procent kvinnor och minst 80 procent méan).
Anstillningsstod, aggregerat antal nya beslut under 2015-19 och 2020-24.

2015-19 2020-24
Bransch Summa Kvinnor M#n  Kvinnor Man | Summa Kvinnor Man Kvinnor Mén
Tillverkning 4140 766 3374 19% 81%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 3326 575 2751 17% 83%
Byggverksamhet 3323 389 2934 12% 88% 1343 187 1156 14% 86%
Transport och magasinering 1586 286 1300 18% 82%
Fastighetsverksamhet 1263 242 1021 19% 81%
Vattenforsorjning;
avloppsrening, avfalls-
hantering och sanering 309 55 254 18% 82% 128 25 103 20% 80%
Foérsérjning av el, gas, varme
och kyla 81 14 67 17% 83%
Utvinning av mineral 9 1 8 11% 89%
Total 14037 2328 11709 17% 83% 1471 212 1259 14% 86%
Arssnitt 2807 466 2342 294 42 252

Tabell 3: Kraftigt mansdominerade branscher (kdnsférdelning max 20 procent kvinnor och minst 80 procent méan).
Nystartsjobb, aggregerat antal nya beslut under 2015-19 och 2020-24.

2015-19 2020-24
Bransch Summa Kvinnor Méan Kvinnor Man | Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillverkning 15911 2667 13244 17% 83%
Byggverksamhet 13564 1196 12368 9% 91% 8019 977 7042 12% 88%

Transport och magasinering 12293 1397 10896 11% 89% 7965 1413 6552 18% 82%
Vattenforsorjning;
avloppsrening, avfalls-

hantering och sanering 670 111 559 17% 83% 429 55 374 13% 87%
Forsorjning av el, gas, varme

och kyla 263 47 216 18% 82% 110 19 91 17% 83%
Utvinning av mineral 67 6 61 9% 91% 16 1 15 6% 94%
Total 42768 5424 37344 13% 87% | 16539 2465 14074 15% 85%
Arssnitt 8554 1085 7469 3308 493 2815
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Tabell 4: Mansdominerade branscher (konsfordelning 21-39 procent kvinnor och 61-79 procent man).
Subventionerade anstéllningar fér personer med funktionsnedsattning, aggregerat antal nya beslut under
2015-19 och 2020-24.

2015-19 2020-24

Bransch Summa Kvinnor Man Kvinnor Man | Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Handel; reparation av
motorfordon och
motorcyklar 24070 9095 14975 38% 62% | 20246 7778 12468 38% 62%
Uthyrning, fastighets-
service, resetjanster och

andra stodtjanster 20556 7197 13359 35% 65% | 15060 5067 9993 34% 66%
Tillverkning 11228 2627 8601 23% 77% 8108 1943 6165 24% 76%
Kultur, néje och fritid 9360 3544 5816 38% 62% 6804 2495 4309 37% 63%
Fastighetsverksamhet 2645 586 2059 22% 78%

Informations- och
kommunikationsverksamhet 1868 590 1278 32% 68% 1430 449 981 31% 69%

Uppgift saknas 1090 381 709 35% 65%
Forsorjning av el, gas,

varme och kyla 158 39 119 25% 75% 102 32 70 31% 69%
Total 67240 23092 44148 34% 66% | 55485 18731 36754 34% 66%
Arssnitt 13448 4618,4 8829,6 11097 3746,2 7350,8

Tabell 5: Mansdominerade branscher (konsférdelning 21-39 procent kvinnor och 61-79 procent man)
Anstéallningsstod, aggregerat antal nya beslut under 2015-19 och 2020-24.

2015-19 2020-24
Bransch Summa Kvinnor Man  Kvinnor Man | Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Hotell- och
restaurangverksamhet 14141 3775 10366 27% 73% 0
Handel; reparation av
motorfordon och
motorcyklar 10154 2445 7709 24% 76% 3124 818 2306 26% 74%
Kultur, néje och fritid 3310 921 2389 28% 72% 855 257 598 30% 70%
Verksamhet inom juridik,
ekonomi, vetenskap och
teknik 1679 558 1121 33% 67% 0
Informations- och
kommunikationsverksamhet 789 212 577 27% 73% 148 58 90 39% 61%
Finans- och
forsakringsverksamhet 154 51 103 33% 67% 46 15 31 33% 67%
Tillverkning 0 1243 374 869 30% 70%
Jordbruk, skogsbruk och
fiske 0 1384 438 946 32% 68%
Transport och
magasinering 0 418 117 301 28% 72%
Fastighetsverksamhet 0 555 218 337 39% 61%
Foérsérjning av el, gas,
varme och kyla 0 21 8 13 38% 62%
Total 30227 7962 22265 26% 74% 7794 2303 5491 30% 70%
Arssnitt 6045 1592 4453 1559 461 1098
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Tabell 6: Mansdominerade branscher (kdnsfordelning 21-39 procent kvinnor och 61-79 procent man).

Nystartsjobb, aggregerat antal nya beslut under 2015-19 och 2020-24.

2015-19 2020-24

Bransch Summa Kvinnor Man Kvinnor Man | Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Hotell- och
restaurangverksamhet 38329 10737 27592 28% 72% | 26268 8871 17397 34% 66%
Handel; reparation av
motorfordon och motorcyklar | 27853 7348 20505 26% 74% | 18713 5011 13702 27% 73%
Kultur, néje och fritid 4025 1236 2789 31% 69% | 2013 567 1446  28% 72%
Verksamhet inom juridik,
ekonomi, vetenskap och
teknik 5907 2254 3653 38% 62% |0 0 0
Informations- och
kommunikationsverksamhet | 2985 851 2134 29% 71% | 1135 424 711 37% 63%
Finans- och
forsakringsverksamhet 0 0 0 310 121 189 39% 61%
Tillverkning 0 0 0 6996 1546 5450 22% 78%
Jordbruk, skogsbruk och
fiske 3060 638 2422 21% 79% | 1745 394 1351  23% 77%
Fastighetsverksamhet 3508 793 2715 23% 77% | 2349 768 1581 33% 67%
Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster och andra 21
stodtjanster 30162 8892 270 29% 71% | 22155 7436 14719 34% 66%
Uppgift saknas 1144 394 750 34% 66% | 7926 2393 5533 30% 70%
Total 116973 33143 83830 28% 72% | 55416 16267 39149 29% 71%
Arssnitt 23395 6629 16766 11083 3253 7830
Bilaga 7: Jamstallda branscher (konsférdelning 40-60 procent kvinnor och 40-60 procent man).
Subventionerade anstéllningar fér personer med funktionsnedsattning, aggregerat antal nya
beslut under 2015-19 och 2020-24.

2015-19 2020-24
Bransch Summa Kvinnor Méan Kvinnor Man | Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Offentlig férvaltning och
férsvar; obligatorisk
socialférsakring 13674 6119 7555 45% 55% | 9528 4240 5288 45% 55%
Hotell- och
restaurangverksamhet 11679 5266 6413 45% 55% | 8887 3896 4991 44% 56%
Vard och omsorg; sociala
tjanster 11097 6589 4508 59% 41% | 9263 5519 3744 60% 40%
Annan serviceverksamhet | 9694 5190 4504 54% 46% | 5956 3456 2500 58% 42%
Utbildning 9649 5610 4039 58% 42% | 6966 4034 2932 58% 42%
Jordbruk, skogsbruk och
fiske 4910 2024 2886 41% 59% | 4153 1802 2351 43% 57%
Verksamhet inom juridik,
ekonomi, vetenskap och
teknik 3380 1612 1768 48% 52% | 2881 1295 1586 45% 55%
Uppgift saknas 1119 464 655 41% 59%
Finans- och
forsakringsverksamhet 271 130 141 48% 52% | 137 58 79 42% 58%
Total 65473 33004 32469 50% 50% | 47771 24300 23471 51% 49%
Arssnitt 13095 6601 6494 9554 4860 4694
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Tabell 8: Jamstallda branscher (konsférdelning 40-60 procent kvinnor och 40-60 procent man.)
Anstillningsstod, aggregerat antal nya beslut under 2015-19 och 2020-24.

2015-19 2020-24
Bransch Summa Kvinnor Man Kvinnor Man | Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Offentlig férvaltning och
férsvar; obligatorisk
socialférsakring 21223 10452 10771 49% 51% [ 13332 7642 5690 57% 43%
Utbildning 10735 6101 4634 57% 43%
Vard och omsorg; sociala
tjanster 9785 5371 4414  55% 45%
Uthyrning,
fastighetsservice,
resetjanster och andra
stodtjanster 6635 2695 3940 41% 59% | 2309 1182 1127  51% 49%
Annan serviceverksamhet | 5431 2163 3268 40% 60% | 1405 687 718 49% 51%
Uppgift saknas 792 355 437 45% 55% | 981 497 484 51% 49%
Forvarvsarbete i hushall;
hushallens produktion av
diverse varor och tjanster
for eget bruk 38 19 19 50% 50% | 10 5 5 50% 50%
Hotell- och
restaurangverksamhet 3920 1563 2357  40% 60%
Verksamhet inom juridik,
ekonomi, vetenskap och
teknik 538 259 279 48% 52%
Total 54639 27156 27483 50% 50% | 22495 11835 10660 53% 47%
Arssnitt 10928 5431 5497 4499 2367 2132

Tabell 9: Jamstallda branscher (konsfordelning 40-60 procent kvinnor och 40-60 procent méan.)

Nystartsjobb, aggregerat antal nya beslut under 2015-19 och 2020-24.

2015-19 2020-24
Bransch Summa Kvinnor Man  Kvinnor Man | Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Offentlig férvaltning och
férsvar; obligatorisk
socialférsakring 15548 7064 8484 45% 55% | 8573 4679 3894 55% 45%
Utbildning 12292 6809 5483 55% 45%
Vard och omsorg;
sociala tjanster 14436 7675 6761 53% 47%
Finans- och
forsakringsverksamhet 557 233 324 42% 58%
Annan
serviceverksamhet 8509 3524 4985 41% 59% | 5208 2328 2880 45% 55%
Forvarvsarbete i hushall;
hushallens produktion av
diverse varor och
tjanster for eget bruk 271 128 143 47% 53% | 133 62 71 47% 53%
Verksamhet inom juridik,
ekonomi, vetenskap och
teknik 3334 1434 1900 43% 57%
Total 51613 25433 26180 49% 51% | 17248 8503 8745 49% 51%
Arssnitt 10323 5087 5236 3450 1701 1749
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Tabell 10: Kvinnodominerade branscher (kdnsfordelning 61-79 procent kvinnor
och 21-39 procent man).
Anstillningsstod, aggregerat antal nya beslut under 2020-24.

2020-24
Bransch Summa Kvinnor Méan Kvinnor Mén
Utbildning 7514 5084 2430 68% 32%
Vard och omsorg; sociala tjanster | 6660 4281 2379 64% 36%
Total 14174 9365 4809 66% 34%
Arssnitt 2835 1873 962

Tabell 11: Kvinnodominerade branscher (kdnsférdelning 61-79 procent
kvinnor och 21-39 procent man).
Nystartsjobb, aggregerat antal nya beslut under 2020-24.

2020-24
Bransch Summa Kvinnor Man Kvinnor Man
Utbildning 6900 4413 2487 64% 36%
Vard och omsorg; sociala tjanster | 9311 5966 3345 64% 36%
Total 16211 10379 5832 64% 36%
Arssnitt 3242 2076 1166

Tabell 12: Sammanstallning av subventionerade anstallningar (sammanslaget antal for
subventionerade anstallningar for personer med funktionsnedséttning, anstéllningsstdd och
nystartsjobb) och rekryteringsmdonster, 2015-19 och 2020-24.

Antal Konsfordelning

2015-19  2020-24  2015-19 2020-25

Total Total Kvinnor  Man Kvinnor
Kraftigt mansdominerade rekryteringar 76678 29025 13% 87% |14% 86%
Mansdominerade rekrytering 214440 118695 30% 70% [31% 69%
Jamstallda rekryteringar 171725 87514 50% 50% |51% 49%
Kvinnodominerade rekryteringar 0 30385 0% 0% 65% 35%
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