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Forord

Denna rapport har tagits fram med anledning av regeringsbeslut A2024/01457:
Uppdrag att redovisa resultat inom ramen for regeringens utvecklingsprogram for
jamstdlldhetsintegrering i statliga myndigheter.

“Regeringen ger de 53 myndigheter som ar mottagare av detta beslut att, inom ramen
for regeringens utvecklingsprogram for jamstélldhetsintegrering i statliga
myndigheter (JiM), redovisa resultat och om mgjligt effekter av genomfort arbete
under innevarande programperiod 2020—2025.”

“Myndigheternas redovisningar kommer att bli ett underlag for att utvardera i vilken
utstrackning JiM-programmets syfte och mal ar uppnatt samt om programmet har
varit tillrackligt effektivt och andamalsenligt for att styra myndigheterna till resultat
som ar hallbara 6ver tid. Redovisningarna bedoms dven kunna bidra till
Jamstilldhetsmyndighetens slutredovisning samt till utredningen som ska se 6ver
om det finns behov av en mer sammanhallen, kostnadseffektiv, andamalsenlig och
langsiktig styrning av myndigheters arbete for att uppna de jamstalldhetspolitiska
malen (dir. 2024:112).”

Arbetsformedlingen ska senast den 20 januari 2026 lamna en skriftlig redogorelse till
Arbetsmarknadsdepartementet med kopia till Jamstialldhetsmyndigheten.

Denna rapport inklusive fyra bilagor har tagits fram av Therese Borrman, enheten
Styrning och uppfoljning; Eleni Savvidou, Analysavdelningen; Hakan Persson,
Avdelningen inkép och marknad; Maria Kindahl, Arbetsmarknadsavdelningen,
Verksamhetsomrade Lokal arbetsmarknad.

Beslut i drendet har fattats av generaldirektor Maria Hemstrom-Hemmingsson.
Foéredragande har varit kvalificerad handliggare Therese Borrman. Ovriga som
deltagit i den slutgiltiga handldggningen ar Johan Tegnhed, chef, enheten Styrning
och uppfoljning samt Tove Elvelid, direktor, verksamhetsomrade Lokal
arbetsmarknad. Beslutet ar faststillt i diariet och saknar darfor namnunderskrifter.

Maria Hemstrom-Hemmingsson
Generaldirektor Therese Borrman

Kvalificerad handlaggare
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Sammanfattning

Under perioden 2022—-2025 har Arbetsformedlingen malmedvetet verkat for att
vidareutveckla den interna styrningen utifran uppdraget att jaimstilldhetsintegrera
kiarnverksamheten. I fokus har, i enlighet med uppdraget, varit att analysera och
vidta atgarder for 6kad jamstélldhet framst inom subventionerade anstillningar,
arbetsmarknadsutbildningar, matchningstjanster och etableringsprogrammet.

Myndighetens verksamhetsplan har sedan 2022 haft ett tydligt mal att 6ka
jamstalldheten och jamlikheten i tillgangen pa insatser, i syfte att framja en jamstalld
fordelning av de anslag som Arbetsformedlingen har for arbetsmarknadspolitiska
stod. Detta for att arbetssokande kvinnor och mén ska fa likvardigt stod till arbete
och egen forsorjning. En intern undersokning visar att myndighetens
jamstalldhetsmal for arbetsmarknadsutbildningar och subventionerade anstéllningar
i mycket hog grad ar kdnda av ledningen pa olika nivéer i verksamheten och att
chefer har en god uppfattning om hur verksamheten kan utvecklas for att na dessa
mal. Samtidigt konstateras att forutsiattningarna for genomférande av sddan
utveckling kraver en starkt styrningen pa omradet bland annat genom fortydligande
av malsattning, prioritering och uppfoljning.

For att 6ka kunskapen och medvetenheten internt har medarbetare deltagit i interna
webbaserade utbildningar pa omradet likabehandling (ca 15 olika utbildningar)
under dren. Parallellt har det dven funnits sirskilda stodfunktioner och
kompetensfraimjande insatser for chefer och medarbetare med fokus pa
jamstalldhetsintegrering i syfte att skapa en jamstalld verksamhet.

Arbetsformedlingens jamstdlldhetsresultat

Trots kinda och realistiska kvantitativa interna mal f6r jaimstilld verksamhet i
myndighetens verksamhetsplaner pa samtliga nivier har dessa inte uppnatts under
perioden. Den tudelade arbetsmarknaden samt interna utmaningar ar
bakomliggande orsaker.

Resultatutvecklingen har varit negativ for kvinnors 6kade tillgang till
subventionerade anstillningar for personer med funktionsnedsittning. Dock har
resultaten for anstéillningsstod och nystartsjobb legat i nivda med de interna
jamstalldhetsmalen under perioden, vilket framfor allt gynnat utrikes fodda kvinnor.
En bakomliggande orsak till utmaningarna ar den konsuppdelade arbetsmarknaden.
En fordjupad branschanalys pekar pa att mansdominerade branscher som rekryterar
med subventioner i hog grad gor det enligt samma konsmonster som vid reguljar
rekrytering. Rekryteringar med subventioner till kvinnodominerade vilfardsyrken
skiljer sig dock at fran reguljar rekrytering, da det ar lika stor andel méan som kvinnor
som rekryteras. Att man i hog grad rekryteras med subventioner till
kvinnodominerade branscher, utéver mansdominerade branscher, gor det
utmanande for Arbetsformedlingen att 6ka andelen kvinnors beslut om
subventionerade anstillningar. Arbetsformedlingens framsta atgarder for att 6ka
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kvinnors andelar av subventionerade anstallningar har varit paverkan via
kommunala 6verenskommelser, ssmmanhallet matchningsst6d i egen regi och SIUS.
Darutover forekommer lokala projekt och satsningar med samma syfte.

Under 2026 kommer Arbetsformedlingen ytterligare starka strukturen for
uppfoljning av jaimstalldhetsarbetet nir det giller savil sammanhallet
matchningsstod i egen regi och SIUS som subventionerade anstillningar. Syftet ar att
né effekt av de i myndigheten uppsatta mélen, kontinuerligt f6lja utvecklingen samt
vid behov kunna justera myndighetens atgarder for att ge onskad effekt.

Resultatutvecklingen har ocksa varit negativ for kvinnors 6kade tillgang till
arbetsmarknadsutbildningar under perioden 2022-25. En bakomliggande orsak ar
att utbudet av arbetsmarknadsutbildningar inte har breddats. En branschanalys visar
att utbudet ar stort inom bristyrken i mansdominerade branscher och betydligt
mindre inom jamstillda respektive kvinnodominerade branscher. Dartill 4r antalet
utbildningsplatser betydligt fler inom de mansdominerade yrkesinriktningarna dn de
kvinnodominerade. Inrikes fodda kvinnor tenderar att delta i mansdominerade
yrkesinriktningar och utrikes fédda kvinnor i kvinnodominerade yrkesinrikiningar.
Effektutvarderingar visar att effekten ar som hogst for utbildningar inom bland annat
bristyrken i transport-, hantverk- och vardsektorn. De aktiviteter som
Arbetsformedlingens anviant for att 6ka kvinnors deltagande i arbetsmarknads-
utbildningar ar utover riktad marknadsforing till kvinnor, test och kartlaggning infor
en utbildning samt yrkessvenska som ett extra stod under utbildning. Dock finns
ingen indikation pa att tgirderna har haft tillracklig paverkan pa malet om 6kad
jamstalldhet.

Under 2026 kommer Arbetsformedlingen framst arbeta i enlighet med den
framtagna planen for 6kad anviandning av arbetsmarknadsutbildningar. Dar ingar
bland annat att gora fordjupade analyser av utbudet av arbetsmarknadsutbildningar,
inklusive utifrdn ett genusperspektiv. En aspekt kommer vara mojligheterna till
utokade utbildningsplatser inom arbetsmarknadsutbildningar inom vardomradet.

Under 2022—2023 hade myndigheten dven interna jamstalldhetsmal for
matchningstjanster. Sedan 2024 finns inget specifikt mél, men utfallet f6ljs
konsuppdelat 16pande. Kvinnors deltagande i tjansten har systematiskt varit nagot
lage dn méns. En delférklaring till det ar att det inom gruppen utrikes fodda kvinnor
finns ett stort antal vars stodbehov ar mer omfattande &n vad som kan tillgodoses av
en matchningstjanst. Det ar ocksa vanligare att kvinnor méste avbryta tjinsten pa
grund av att de fatt en tim- eller deltidsanstallning, likvil som att de utestangs fran

tjansten fran borjan pa grund av samma sak, da regelverket kraver deltagande pa
heltid.

Under 2026 ser Arbetsformedlingen det som en viktig insats for okad jamstalldhet att
mojliggora att deltagare kan kvarsta i programmet Formedlingsinsatser nar de
erhaller arbete pa deltid. Deltagare som far deltidsarbete har sidllan uppnatt malet om
ett varaktigt arbete pa hela sitt arbetsutbud och statistiken indikerar en
overrepresentation av kvinnor som aterkallats fran programmet pa grund av tim-
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eller deltidsanstéllning. Arbetsformedlingen kommer med utgangspunkt i ovan
arbeta fram och 6verldmna en framstéllan till regeringen om Gversyn av kraven i
forordningen.

Under perioden for arbetet med jamstélldhetsintegrering har arbetet med att
forbattra kvinnors resultat i etableringen kopplats ihop med Arbetsformedlingens
uppdrag att verka for utrikes fodda kvinnors arbetsmarknadsetablering. En viktig
atgird har bland annat varit att vidareutveckla en statistikapplikation som stodjer
uppfoljningen av utrikes fodda kvinnors tillgang till insatser. Under 2026 kommer
Arbetsformedlingen framst vidta atgarder som mojliggor en uppfoljning av kvinnors
tillgang till arbetsnira insatser under etableringstiden. Av sérskild vikt ar att folja
konsfordelningen av 16nebidrag, STUS-programmet och arbetsmarknadsutbildning,
pé olika nivaer i myndigheten.

Arbetsformedlingens bidrag till maluppfyllelse av de jamstidlldhetspolitiska malen
Myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering av kirnverksamheten syftar
framst till att bidra till det jamstélldhetspolitiska delmalet om ekonomisk
jamstilldhet. Aven om Arbetsférmedlingens resultatutveckling gillande de egna
jamstalldhetsmalen i verksamhetsplanen ar under myndighetens férvantningar
under perioden 2022—2025, sé finns det enskilda resultat som géar att relatera till
malen for jamstalldhetspolitiken. Till exempel att konsskillnaderna bland utrikes
fodda har minskat nagot vid rekrytering med subventionerade anstillningar. Det
innebar att utrikes fodda kvinnor har 6kat sina chanser till varaktig anstillning och
okade inkomster, vilket kan ses som ett bidrag till 6kad ekonomisk jamstélldhet. Man
kan aven betrakta den jamna rekryteringen med subventioner av kvinnor och mén till
kvinnodominerade vélfardsyrken som ett bidrag till en mindre konssegregerad
arbetsmarknad, dven om resultatet ar tudelat, d& det samtidigt undantréanger
arbetssokande kvinnors mojligheter till subventionerade anstéllningar. Likasa kan
den hoga andelen inrikes fodda kvinnor som deltar i arbetsmarknadsutbildningar
inom transport- respektive hantverkssektorn ses som ett bidrag till att bryta
konsbundna studieval.

Detta till trots, kvarstar att Arbetsformedlingen fortsatt har utmaningar med att styra
verksamheten i en rikining som minskar kénsskillnaderna i nyttjandet av de
arbetsmarknadspolitiska stoden. Det ar frimst genom ett mer jamstillt nyttjande av
de offentliga stodatgarder som Arbetsformedlingen forfogar 6ver som myndigheten
kan bidra till delmélet om ekonomisk jamstalldhet.

1 Uppdraget

Uppdraget ar en del av regeringens utvecklingsprogram, Jamstélldhetsintegrering i
myndigheter (JiM), som har som mal att statliga myndigheter i Sverige ska bli battre
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pa att bidra till de jamstilldhetspolitiska malen.! Det 6vergripande malet for
jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
sambhéllet och sina egna liv.2 Det dr sedan nedbrutet i sex delmél som handlar om
makt, inflytande, ekonomi, arbete, utbildning, hilsa, och méans vald mot kvinnor.3

Under 2025 har samtliga myndigheter som omfattas av JiM-programmet fatt i
uppdrag:

e att redovisa resultat och om mdjligt effekter av genomfort arbete under
innevarande programperiod 2020—-2025;

e att redovisa resultat och om mdjligt effekter i relation till de
jamstalldhetspolitiska méal som ar relevanta for myndighetens kiarnuppdrag;

e att redogora for lardomar och eventuella fortsatta jamstalldhetsutmaningar
som myndigheter har identifierat inom ramen for sitt JiM-arbete.

Arbetsformedlingens aterrapportering tar sin utgangspunkt i inriktningen som togs
fram for myndighetens JiM-uppdrag enligt regleringsbrevet 2021,
Jamstdalldhetsintegrering pa Arbetsformedlingen 2022—2025: Subventionerade
anstdllningar, arbetsmarknadsutbildningar, utvecklade matchningstjdnster,
etableringsprogrammet och ovrigt. I davarande uppdrag ingick:

- att vidareutveckla styrningen av verksamheten s att ett jamstéalldhetsperspektiv
genomgaende inforlivas i myndighetens beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla
delar av de processer som paverkar kvinnor och min;

+ att analysera och redovisa identifierade jamstalldhetsproblem i subventionerade
anstillningar, arbetsmarknadsutbildning, utvecklade4 matchningstjanster och
etableringsprogrammet, samt ta fram atgarder och forslag till I6sningar;

- att redovisa Ovriga vidtagna och planerade dtgarder for att kvinnor och mén ska
fa likvardig tillgéng till stod, sarskilt bland utrikes fodda samt resultatet av dessa
atgirder.

Inriktningen pa Arbetsformedlingens jamstilldhetsarbete har aven styrts av flera
forordningar:

» Foérordning (2022:811) med instruktion for Arbetsférmedlingen, 8 §,
Myndigheten ska jamstilldhetsintegrera och inom sitt verksamhetsomrade
fraimja mangfald och jamstilldhet;

1 Sveriges huvudstrategi for att uppna ett jamstallt samhaélle har sedan 1994 varit jamstalldhetsintegrering. Det
betyder att ett jamstélldhetsperspektiv ska beaktas i all politik som paverkar méanniskors villkor, se Prop
1993/94:147, Delad makt-delat ansvar. Regeringens program for jamstalldhetsintegrering i myndigheter (JiM)
initierades 2013 d& ett 50-tal myndigheter fick i uppdrag att genomfora ett systematiskt arbete med jamstalldhet
pa alla nivéer i alla delar av sitt beslutsfattande i ordinarie kdrnverksamhet. For mer information se regeringens
webbplats Jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter - JiM - Regeringen.se (Hamtad 2025-09-22).

2 Prop 2005/06:155, Makt att forma samhdllet och sitt eget liv — nya mdl i jamstdlldhetspolitiken.

3 Mal for jamstédlldhet - Regeringen.se (Hamtad 2025-09-22).

4T uppdraget star det upphandlade matchningstjanster, vilket innebér tjansten stéd och matchning (STOM). D&
tjansten skulle upphora under 2021 har Arbetsformedlingen valt att istéllet fokusera p& utvecklade
matchningstjanster, d.v.s. rusta och matcha och rusta och matcha 2, den tjanst som ersatte stod och matchning.


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering-i-statliga-myndigheter---jim/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
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« Forordning (2000:628) om den arbetsmarknadspolitiska verksamheten, 1 §,
punkt 2, Den arbetsmarknadspolitiska verksamheten ska utformas och bedrivas
s att kvinnor och min ges forutsiattningar att ta del av stéd och insatser pa lika
villkor;

« Forordning (2000:605) for arsredovisning och budgetunderlag, 3 kap,
Redovisning, 1 §, Den individbaserade statistik som ingar i resultatredovisningen
ska vara uppdelad efter kon, om det inte finns sirskilda skil mot detta.
Forordning (2018:1342).

Arbetsformedlingen har tidigare gjort tva delredovisningar av uppdraget, 20225 och
2023.% Darutover har jamstélldhetsarbete lyfts fram i Arbetsformedlingens
arsredovisningar under respektive ar 2021—2024, inklusive bedomningar av
myndighetens bidrag till de jamstélldhetspolitiska mélen.

1.1 Arbetsformedlingens 6vriga jamstéalldhetsuppdrag 2022—-
2025

Sedan 2022 har myndigheten ett myndighetsgemensamt regeringsuppdrag for att
stiarka utrikes fodda kvinnors arbetsmarknadsetablering.” I den
myndighetsgemensamma planen for detta arbete finns tre utvecklingsomraden:
likvardigt bemotande, likvardig tillgang till insatser samt forbattrad information och
kommunikation. Arbetsformedlingen har dven en egen plan for att 6ka utrikes fodda
kvinnors intrdde pa arbetsmarknaden som utgar fran samma utvecklingsomraden.
Forstarkt arbete mot arbetsgivare som vill jobba med breddad rekrytering och fokus
péa samverkan med kommuner ar exempel pa viktiga aktiviteter for att starka utrikes
fodda kvinnors arbetsmarknadsetablering.8

Sedan 2020 har Arbetsformedlingen &ven arbetat med det myndighetsgemensamma
regeringsuppdraget Okad upptickt av vald m.m.? DA vild kan vara en dold orsak till
arbetsloshet har Arbetsformedlingen sett 6ver rutiner och metoder for upptéackt av
valdsutsatthet i néra relationer samt hanvisning till ritt instans for stod. Det ar en
integrerad del av den arbetsmarknadspolitiska bedomning som gors av sokandes
forutsattningar for att soka, fa och behalla ett arbete.°

Gemensamt for JiIM-uppdraget och 6vriga jamstilldhetsuppdrag ar att ge
arbetssokande kvinnor béttre forutsattningar och stod till arbete och egen forsorjning

5 Arbetsformedlingen (2022), Arbetsférmedlingens arbete med jamstdlldhetsintegrering — atgdrder och
resultat under 2022.

6 Arbetsformedlingen (2023), Aterrapport jamstdlldhetsintegrering pd Arbetsformedlingen 2023 —
Verksamhetsstyrning samt service och bemétande.

71 maj 2022 fick Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Jamstilldhetsmyndigheten, Migrationsverket,
Lansstyrelsen Vésternorrland och Socialstyrelsen ett uppdrag att ta fram en myndighetsgemensamplan samt
individuella planer for respektive myndighet.

8 Arbetsformedlingen (2022) Arbetsformedlingens plan for att 6ka utrikes fodda kvinnors intrdde pa
arbetsmarknaden.

9 Under Jamstélldhetsmyndighetens samordning arbetar Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
Migrationsverket och Socialstyrelsen tillsammans.

10 For att lasa mer se, Arbetsformedlingens (2023) Okad upptdckt av vdld, Delredovisning 2024.
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och att ddrmed bidra till det jamstalldhetspolitiska delmalet om 6kad ekonomisk
jamstalldhet.

1.2 Disposition

Aterrapporteringen utgors av en dvergripande rapport samt fyra bilagor for
respektive subventionerade anstillningar, arbetsmarknadsutbildningar,
matchningstjanster och etableringsprogrammet.

Den overgripande rapporten ar en summering av Arbetsformedlingens arbete med
jamstéilldhetsintegrering under perioden 2022—2025.1* Den beskriver varfor kvinnors
och méns behov av arbetsmarknadsinsatser bor tillgodoses i likvardig utstrackning
samt utvecklingen av den interna styrningen av jamstilldhetsarbetet och av
beslutsfattandet pa olika nivaer. Som underlag finns en enkiatundersokning riktad till
chefer i verksamheten. Den redovisar dven utbildningar och ledningsstod inom
jamstéalldhets- och jamlikhetsfragor. Slutligen finns en summering av myndighetens
genomforda atgarder och uppnadda resultat, samt en redovisning av framtida
atgarder.

Bilaga 1 till 4 innehéller beskrivningar av atgarder och resultatutvecklingen utifran
Arbetsformedlingens egna jamstalldhetsmal inom respektive subventionerade
anstillningar, arbetsmarknadsutbildningar, matchningstjanster och
etableringsprogrammet.

Bilaga 1 och 2 innehaller dven fordjupade resultatanalyser som striacker sig 6ver en
tioarsperiod, 2015—2024. Dessa inkluderar ett branschperspektiv, da svensk
arbetsmarknad &r starkt konsuppdelat och det ar relevant att forsta hur olika
branscher forhaller sig till kompetensforsorjning genom subventionerade
anstéllningar och arbetsmarknadsutbildningar. Analysen tar dven hansyn till att
Arbetsformedlingen har haft egna jaimstélldhetsmal under den senare 5-arsperioden.

2 Behov av jamstalld och jamlik tillgang till
arbetsmarknadspolitiska insatser

Ett av Arbetsformedlingens uppdrag ar att erbjuda stod till de arbetssckande som har
behov av det och att matcha arbetssokande med arbetsgivare. Sarskilt fokus ldggs pa
att stodja 1angtidsarbetslosa eller de som riskerar att bli det. Arbetsformedlingen
bedémde 2022 att narmare 75 procent av inskrivna arbetssokande utgjorde en grupp
med 1ag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.!? "Lagutbildade, utrikes fodda och
personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférméga ar kraftigt
overrepresenterade bland arbetslosa med langa inskrivningstider och bland

1 Dock &r all data och analys i rapporten framst baserat pé helérsdata till och med 2024.
2 Arbetsformedlingen (2023), Aterrapport. Uppdrag till Arbetsformedlingen att analysera och redovisa behov
hos langtidsarbetslosa som star sdrskilt langt fran betsmarknaden, s.4.

10
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arbetslosa som vid inskrivningstillfallet har mycket laga predicerade jobbchanser.”3
Ofta kan en individ representera flera bakomliggande orsaker till svag
konkurrensformaga. Ofta har kvinnor varit 6verrepresenterade.

Under 2021 tog Arbetsformedlingen fram inriktningen for arbetet med
jamstélldhetsintegrering for perioden 2022—-2025 och slog fast att en utgangspunkt
for arbetet skulle vara att inrikes och utrikes fodda kvinnor och mén ska ha likvardig
tillgang till arbetsmarknadspolitiska insatser samt ha likvardiga forutsattningar att
overga i arbete eller studier efter avslutade insatser. Myndigheten har under
perioden styrt och foljt upp detta genom att sitta jamstélldhetsmaél for kvinnors
andelar av nya beslut om subventionerade anstéllningar, arbetsmarknadsutbildning
och matchningstjanster. Dessa stod ar jamforelsevis stora och kostsamma insatser
samt insatser som ar betydelsefulla for 6vergangar till arbete och ddrmed arbetslosa
kvinnors och mans mojligheter till arbete och egen forsorjning.

Fakta om kvinnors och méins sysselsiatitningsgrad och arbetsloshet

« Sysselsittningsgraden4 ar mycket hog bland inrikes fédda kvinnor och uppgick
2024 till 83 procent (85 procent bland inrikes fodda méan). For utrikes fodda
kvinnor var sysselsattningsgraden lagre och uppgick till 69 procent (778 procent
bland utrikes fodda mén).1s

«  Utrikes fodda kvinnor ar den grupp som visar hogst arbetsloshet; under 2024
uppgick den relativa arbetslosheten'® bland utrikes fodda kvinnor till 16 procent
(14 procent bland utrikes fodda méan). Det kan jamforas med 4 procent bland
inrikes fodda kvinnor (4 procent bland inrikes fodda mén).1”

« Ju hogre utbildningsniva desto hogre sysselsattningsgrad giller for saval inrikes
som utrikes fodda kvinnor och min. Ar 2025 saknade omkring 113 000 av de
inskrivna arbetssokande pa Arbetsférmedlingen gymnasieutbildning.'® Bland
arbetslosa utomeuropeiskt fodda kvinnor med kort utbildning saknade ar 2025
néra sju av tio en fullstandig grundskoleutbildning.9

+  Kvinnor och mian med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga
har generellt sett betydligt lagre sysselsattningsgrad och arbetskraftsdeltagande
samt ar arbetsldsa i betydligt storre utstrackning an 6vriga befolkningen.
Sysselsattningsgraden och arbetslosheten ar dock lika hog bland kvinnor och man
med nedsatt arbetsformaga.2°

« Endast 5 av de 30 storsta yrkena har enligt Statistiska centralbyrans en jamstalld
konsfordelning, det vill sdga 40—60 procent kvinnor eller man.>!

13 Arbetsformedlingen (2023), Aterrapport. Uppdrag till Arbetsformedlingen att analysera och redovisa behov
hos langtidsarbetslosa som star sdrskilt langt fran betsmarknaden.

14 Sysselsattningsgrad=Sysselsatta i procent av befolkningen i dldern 20-65 &r.

15 SCB, Arbetskraftsundersokningarna (AKU).

16 Relativa arbetslosheten=Arbetslésa i procent av arbetskraften.

17 SCB, Arbetskraftsundersokningarna (AKU).

18 Kalla: Arbetsformedlingen.

19 Kélla: Arbetsformedlingen.

20 Budgetpropositionen 2024/25:1, Utgiftsomrade 14, s. 13—15.

21 De jamstillda yrkena ar lednings- och organisationsutvecklare, kockar och kallskankor, restaurang- och
koksbitraden, kundtjanstpersonal samt butiksséljare, fackhandel, se SCB, Pa tal om kvinnor och mdn 2024.

11



Arbetsformedlingens arbete med Jamstalldhetsintegrering av kirnverksamheten
jamstalldhetsintegrering 2022-2025

3 Jamstalldhetsintegrering av karnverksamheten

Manga arbetssokandes svaga konkurrensforméaga leder till att en stor andel dr i behov
av och tar del av olika arbetsmarknadspolitiska stod. Arbetsformedlingen har arbetat
med att vidareutveckla styrningen av verksamheten i syfte att inrikes och utrikes
fodda kvinnor och min ska ha likvardig tillgang till arbetsmarknadspolitiska insatser
samt ha likvardiga forutsattningar att 6verga i arbete eller studier efter avslutade
insatser.

I Arbetsformedlingens aterrapport 2022 identifierades utvecklingsomraden och
aktiviteter som skulle stirka myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering av
karnverksamheten. Ett utvecklingsomrade var behovet av att utveckla styrningen
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Genom egna jamstalldhetsmal skulle
myndigheten bidra till regeringens mal om ekonomisk jamstélldhet. Inriktningen pa
arbetet ar sammanfattat i nedan effektkedja, se figur 1 nedan. Effektkedja for arbetet
med jamstalldhetsintegrering har framfor allt utgjort ett underlag till arbetet med att
jamstalldhetsintegrera myndighetens verksamhetsplaner och mal och matt for
uppfoljning.

Genomforda aktiviteter och resultatutvecklingen for respektive jaimstélldhetsmal
gillande subventionerade anstillningar, arbetsmarknadsutbildningar och
matchningstjanster presenters utforligt i bilaga 1 till 4.

Figur 1: Arbetsformedlingens effektkedja for arbetet med
jamstilldhetsintegrering

Genomférande

av aktiviteter

Exempel pa atgarder: + Oka jamstalldheten och * Inrikes och utrikes « Bidrag till 6kad
+  Jamstallidhetsmal i jamlikheten i tilgangen pa fédda kvinnor och ekonomisk jamstéalldhet.
verksamhetsplaner pa arbetsmarknadsutbildning, méan ska ha samma
samitliga nivaer. subventionerade méjligheter till arbete
c?rlr:alﬁlfa "r';"t;’ig":e:‘;”;'zﬁtens anstallningar och och utbildning efter
mjligheter | arbetslivet matchningstjénster. avslutad insats.
hos upphandlade
utbildningsanordnare.
Okad anvandning av Indikator: Kvinnors andelar av
sprakstod till utrikes fodda nya beslut av ovan stéd.

deltagare.

Utvarderingar och analyser | Malniva: Nagra

utifran kon, alder, etnicitet procentenheter hégre i

3§ 4 andel kvi d jamfsrelse med aret innan fér
ag anasl kvinnor me att succesivt na 6kad

SIUS-stad. £
Gemeisoamma jamstalldhet.

jamstalldhetsmal for
Samhall AB och
Arbetsformedlingen.

3.1 Utbildningar och stod for jamstalldhetsintegrering

Utover en etablerad effektkedja for arbetet med jamstilldhetsintegrering har det
funnits stéd for arbetet med jamstélldhetsintegrering genom ett brett utbud av
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webbaserade utbildningar pa temat likabehandling samt sirskilda stod till chefer och

medarbetare.

Utbildningarna bygger bland annat pa kunskap fran avslutade projekt och egna
satsningar, men dven andra myndigheters webbutbildningar har inkorporerats till
Arbetsformedlingens portal for internutbildningar.22 De omfattar bland annat
bemotande, likabehandling, diskriminering och jamstalldhetsintegrering. Det finns
ocksa ett sarskilt utbildningspaket internt for att stodja arbetet med utrikesfodda
kvinnors mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, varav ett flertal i tabell 3

nedan ingér.

Utbildning

Tabell 3: Deltagare i internutbildningar pa Arbetsformedlingen, 2020-2025.

Arbetsférmedlingen ska inkludera alla 111 132 172 185 321
Den statliga vardegrunden 884 899 1042 312 299
Diskriminering 879 745 1028 197 253
Fortroende och bemétande 876 744 1027 192 255
Introduktion till fortroende, likabehandling och normer 878 753 1033 203 259
Grundlaggande om funktionshinderspolitiken 147 105 156 92 29
HBTQI och likvardigt bemétande 109 514 172 49
Jamlikhet fér romer pa arbetsmarknaden 478 244 422 125 102
Jamstalldhet och genus 135 0 0 0 0
Jamstalldhet och mangfald i matchningen 306 161 26 2 0
Jamstalldhetsintegrering i offentlig service pa 60 min 157 140 120 63
Kunskap om rasism och bemdtande 45 31 80 101 38
Likabehandling 1019 882 1045 283 404
Likabehandling och normer 868 746 1031 192 249
Manskliga rattigheter 47 34 56 12 45
Religion i arbetslivet och skydd mot diskriminering 28 30 63 17 11
Test - fortroende, diskriminering och normer 863 741 1022 184 230
Total 7564 6513 8857 2389 2589

Kalla: Arbetsférmedlingens kompetensforum

Deltagarantalet i utbildningarna har varit lagre de senaste tva aren. Det finns flera
bakomliggande orsaker, bland annat har myndigheten genomgétt en omstéllning och
minskat antalet anstillda, vilket lett till farre deltagare i utbildningar kopplat till
introduktionen. Samtidigt har arbetstrycket pa befintliga medarbetare 6kat och tiden
minskat for kompetensutveckling. Ytterligare en delforklaring ar att det skett en
omstrukturering av utbildningarna, som bland annat innebar att enskilda

22 Myndigheten for delaktighet, Jamstélldhetsmyndigheten, Forum for levande historia,

Diskrimineringsombudsmannen och Uppsala universitet.
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utbildningar har ersatts och andra har bakats in i nya paket av utbildnings-
program. Andelen utbildningar som pabdrjats utan att slutféras har ocksa okat i
jamforelse med tidigare, vilket gor att deltagarantalet sjunker.

« Strategi JAMI 2022

Under 2022 hade Arbetsformedlingen en storre satsning som ett stod till chefer och
medarbetare i verksamheten kallad JAMI 2022. En verksamhetsutvecklare och en
verksamhetssamordnare ledde arbetet tillsammans med en arbetsgrupp med
representation fran samtliga regioner och avdelningen personligt distansméte.
Uppdraget var att stodja forandringsarbetet i respektive regionledning genom att
lyfta fram goda exempel pa arbetssitt och ta fram forslag pa gemensamma processer.
Huvudfokus lag pa 6kad jamstalldhet i arbetsmarknadsutbildningar, SIUS-
programmet och anstillningar inom Samhall AB som ett led i att uppna okad
jamstalldhet i subventionerade anstillningar samt 6kad jamstalldhet inom
arbetsmarknadsutbildningar. Uppfoljningen under projekttiden visade att de flesta
regioner tog aktiva steg for att frimja jamstalldhet, men att arbetet sag olika ut
mellan, och ibland dven inom, regionerna.23

I Arbetsformedlingens delrapport till regeringen 2022 redovisades utforligt en
mangd seminarier, webbinarier, konferenser, nyhetsbrev etcetera som producerades
inom ramen for jamstalldhetsintegrering och andra uppdrag kopplade till
jamstalldhetspolitiken.24 De senaste dren har den typ av insatser dock minskat.

« Stodfunktioner

Det finns en myndighetsovergripande jaimstalldhetsansvarig inom styrning och
uppfoljning som samordnar JiM-uppdraget och ar kontaktperson till
Jamstilldhetsmyndigheten. Det finns dven en nationell samordnare for
regeringsuppdraget att implementera den myndighetsgemensamma planen for att
oka utrikes fodda kvinnors intride pa arbetsmarknaden. Det finns dartill en nationell
samordnare for uppdraget upptackt av vald i nira relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck, som ingér i Jimstélldhetsmyndighetens myndighetsgemensamma
arbetsgrupp.

Av betydelse for arbetet med jamstalldhetsintegrering har dven varit det arbete som
bedrivits internt under HR-avdelningens ledning vad giller myndighetens arbete for
likabehandling utifran ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv och arbete med aktiva
atgiarder. Gemensamt for arbetet med aktiva atgiarder och jamstalldhetsintegrering
har varit att motverka diskriminering och verka for likabehandling och lika
rattigheter och mojligheter i arbetslivet. Arbetet har skett centralt séavil som lokalt.
Den interna samordningen mellan uppdragen ar informell.

23 Arbetsférmedlingen (2022) Jédmstdlldhetsintegrering (JAMI) — att gora jamstdlldhet
Sammanfattning och rekommendationer frén Arbetsformedlingens arbete med JAMI 2022.

24 Arbetsformedlingen (2022), Arbetsformedlingens arbete med jamstdlldhetsintegrering — dtgdrder och
resultat under 2022.
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3.2 Utvecklad styrning

I regleringsbrevsuppdraget 2021 ingick att utveckla styrningen av arbetet med
jamstalldhetsintegrering. En viktig del i arbetet med effektkedjan for jamstélldhets-
integrering har varit att utveckla jamstalldhetsmal for Arbetsformedlingens
kiarnverksamhet. I myndighetens verksamhetsplaner har det funnits jamstalldhets-
mal for subventionerade anstéllningar, arbetsmarknadsutbildningar samt

matchningstjanster. Forankring och utveckling och av mélen 6ver tid har varit ett
arbete i sig, se tabell 1 nedan. Pa senare ar har olika mal slagits ihop och malet for
matchningstjanster upphort (dven om utfallet fortfarande f6ljs upp kénsuppdelat). I
likhet med andra mal i Arbetsformedlingens verksamhetsplan foljs dessa upp
manadsvis och rapporteras till generaldirektorens ledningsgrupp. Da den tudelade
arbetsmarknaden har inverkan samt interna utmaningar pa majligheterna att

forandra konssammansattningen inom Arbetsférmedlingens stod dr malnivaerna for

myndighetens jamstalldhetsarbete satta pa en niva som bedoms som realistisk att

anda na.

Tabell 1: Jamstilldhetsmal i Arbetsformedlingens verksamhetsplaner, aren 2020-2025.

Insatser | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Arbetsmarknads- Oka anvéndandet av Antal deltagare i Minst 35 | Minst 35 | Minst 35 Kvinnors
utbildningar arbetsmarknadsutbildningar | arbetsmarknadsutbildning | procent procent | procent av andelar av
och sarskilt ska uppga till minst 12 av nya avnya | nya beslut nya beslut ska
rekryteringsutbildningar, 600 i genomsnitt per beslut ska | beslut ska ga till oka 2
férdelningen av kvinnor och | ménad (kvinnor minst 5 gé till ska gé kvinnor. procentenheter
mén som deltar ska vara 040, mén minst 5 040). kvinnor. till i jamfdrelse
vésentligt mer jamstéllt och kvinnor. med 2024.
i synnerhet utrikes fédda
kvinnors andel ska dka.
Matchnlngstjanster Minst 46 | Minst 47
procent procent
av nya av nya
beslut ska | beslut
gé till ska gé
kvinnor. till
kvinnor.
Sarskilda insatser Minst 50 procent av nya | Minst 42 | Minst 42 | Minst 42 Andel nya
(Fyra olika typer beslut ska gé till kvinnor. | procent procent procznf qu kbesluf ill
av nya avnya | nya beslut vinnor om
av [6nebidrag) beslut ska | beslut ska ga till Introduktions-,
gé till ska gé kvinnor. nystartsjobb
kvinnor. till och sarskilda
kvinnor. insatser ska
Introduktionsjobb Minst 50 Kvinnors tillsammans
procent andelar av | minst 8ka med
av nya nya beslut 2
beslut om procentenheter
ska gé introduktions- | i jamfdrelse
till och med 2024.
kvinnor nystartsjobb
Nystartsjobb Minst 33 | Minst 38 ska
procent procent tillsammans
av nya av nya minst uppgd
beslut ska | beslut till 42
ga till ska gad procent.
kvinnor till
kvinnor
Etableringsjobb

Kalla: Arbetsférmedlingens verksamhetsplaner for respektive ar under 2020-25.
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Myndighetens mal har frimst syftat till att skillnaderna i arbetssokande kvinnors och
mans tillgang till arbetsmarknadspolitiska stod ska minska och att nyttjandet av
myndighetens anslag ska bli mer jamstallt. Detta ligger i linje med Kommissionen for
jamstallda livsinkomsters forslag om att ha ett jaimstalldhetsperspektiv pa offentliga
stodatgirder2s for att pa samhallsniva frimja jamstallda livsinkomster.26

I arbetet med att utveckla styrningen utifran ett jamstalldhetsperspektiv har
Arbetsformedlingen redovisat all statistik i arsredovisningen konsuppdelad, samt
analyserat och kommenterat utfallet i enlighet med kraven i Férordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag. I Arbetsformedlingens &rsredovisning
bedoms dven om resultatet av arbetet med jamstélldhetsintegrering ar i enlighet med
myndighetens forvantningar och om myndigheten anser att det har bidragit till
regeringens mal om ekonomisk jamstilldhet. Utgdngspunkt for bedomningen ar
huruvida myndigheten uppnatt de egna jamstilldhetsmalen i verksamhetsplanen.

3.3 Ett jamstalldhetsperspektiv i beslutsfattande pa alla nivaer i
alla processer som beror kvinnor och man

Att det finns jamstélldhetsmaél i Arbetsformedlingens verksamhetsplan ar inte
tillrackligt om dessa inte aterfinns i verksamhetsplaner pa samtliga nivaer inom
myndigheten. Att den interna styrkedjan fungerar ar en forutsattning for att uppna
resultat.

I Arbetsformedlingens delrapportering till regeringen 2023 gjordes en kvalitativ
uppfoljning av den interna styrkedjan. Slutsatsen var att det fanns goda
forutsattningar for att bedriva en verksamhet som framjar de jamstalldhetspolitiska
malen. Chefer pa samtliga nivaer rapporterade en hog medvetenhet om
myndighetens arbete med kvinnors och méns lika rattigheter pa arbetsmarknaden.
Malet om jamstilld och jamlik tillgdng péa arbetsmarknadsatgarder aterfanns i
verksamhetsplaner pa samtliga nivaer i den operativa verksamheten. Likasa
anviandes myndighetens indikatorer pé jamstalld verksambhet i viss utstrackning i
mal- och resultatdialoger pa olika nivaer. Dock hade alla gemensamt att
jamstalldhetsmalen sillan var den mest prioriterade fragan att folja upp. Rapporten
konstaterade dven att det fanns en risk att arbetet med jamstalldhetsintegrering
stannade vid ett konstaterande av att konsskillnader finns mer &n att atgiarder vidtogs
for att driva utvecklingen framét.27

I delrapporten 2023 ingick dven en analys av resultatutvecklingen av
Arbetsformedlingens jaimstélldhetsmal i relation till 6vriga mal for subventionerade
anstillningar och arbetsmarknadsutbildningar i verksamhetsplanen. Farhdgan var att
det fanns en malkonflikt bland annat pa grund av bristande personalresurser. Manga

25 Med offentliga stodatgirder avses de stod och forméner som offentliga institutioner fordelar till individer,
exempelvis: ekonomiskt bisténd, stdd till foretagande, fordelning av riskkapital samt olika st6d inom
arbetsmarknadspolitiken, politiken som ror personer med funktionsnedsittning och socialtjdnsten.

26 SoU 2024:4, Minska gapet: Atgdrder for jamstdllda livsinkomster, bilaga 3 och 4.

27 Arbetsférmedlingen (2023), Aterrapport jamstdlldhetsintegrering pd Arbetsformedlingen 2023:
Verksamhetsstyrning samt service och bemétande, s. 10—24.
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i verksamheten hade gett uttryck for att det tog langre tid att fa in kvinnor d4n méan i
dessa insatser och darfor fick jamstilldhet lagre prioritet &n hogt antal anvindare av
stoden. Analysen av den regionala och lokala resultatutvecklingen visade ménga
exempel pa bade positiv och negativ resultatutveckling avseende jaimstalldhetsmalen.
Rapporten konstaterade dven att det var svart att avgora i vilken utstrackning som
resultaten var paverkade av regionala och lokala skillnader i att organisera det egna
arbetet samt samverka med kommuner och naringsliv. For att gora en positiv
forflyttning resultatmassigt pa nationell niva kriavdes dock att andelen regionala och
lokala positiva resultat 6versteg andelen negativa. 28

I denna aterrapport har Arbetsformedlingen kompletterat uppfoljningen med en
enkitundersokning riktad till cirka 360 chefer som leder den regionala och lokala
verksamheten pa Arbetsformedlingen. 29 Det har gjorts for att finga hur kidnda och
accepterade de interna jaimstélldhetsmalen ar pa bred front och hur
forutsattningarna for att nd dem ser ut. Den genomsnittliga svarsfrekvensen i
regionerna var 50 procents® och 3 av 4 svaranden hade varit chef i mer dn 5 ari
verksamheten. En sammanfattning av enkétsvaren pekar pa foljande:

« Allméant. Omkring 8 av 10 chefer uppgav att de mojliggor att fragor om
jamstalldhet och méangfald tas upp pa arbetsplatstréffar eller liknande moten
samt 7 av 10 uppmuntrar medarbetare att delta i interna utbildningar om
jamstalldhet. Drygt 1 av 10 har utsett en likabehandlingsinspirator eller deltar i
lansstyrelsernas kompetensutveckling pa jamstalldhetsomradet.

* Subventionerade anstillningar. Drygt 9 av 10 chefer uppger att de kinner
till jamstalldhetsmalet for subventionerade anstillningar i Arbetsférmedlingens
verksamhetsplan. Drygt 6 av 10 anser att de har en god eller en mycket god
uppfattning om hur de och deras medarbetare aktivt kan arbeta med att na malet.
Exempel pa atgirder som uppges ar att starta jobbspar med introduktionsjobb for
utrikes fodda kvinnor, att prioritera kvinnor som varit arbetslosa i tva ar i det
uppsokande arbetsgivararbetet, att aktivt prioritera kvinnor till STUS samt fokus
pa kvinnor i sammanhéllet matchningsstod. Dock dr det endast drygt 1 av 3 som
uppger att de har goda eller mycket goda forutsattningar for att arbeta med att na
jamstalldhetsmalet. I fritextsvaren lyfts utmaningar fram sdsom resursbrist, att
andra maél gar fore och att jaimstélldhetsmaélen ar oklart formulerade och inte
tillrackligt forankrade. Att s f& chefer upplever sig ha ritt forutsittningar ar
relevant i kontexten av svarigheter med att na jamstalldhetsmalen for
subventionerade anstillningar, se vidare avsnitt 4.

Drygt 1 av 3 uppger att de ofta verkar for jamstalldhetsmalet i kontakt med
arbetsgivare, exempelvis tillsammans med stora foretag pa orten som har
engagemang i dessa fragor. Drygt 4 av 10 uppger att de ofta verkar for

28 Tbid., s. 33—41.

29 Arbetsférmedlingen (2025), Enkiit till chefer inom verksamhetsomréde Lokal arbetsmarknad, Fragor om
jamstalldhetsintegrering.

30 Svarsfrekvensen var olika hog i respektive region och 1ag mellan 30—66 procent.
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jamstilldhetsmalet vid anvindningen av introduktionsjobb i kontakter med
kommunen, da kommunen bade ar arbetsgivare och har egna
arbetsmarknadsinsatser.

« Arbetsmarknadsutbildning. Knappt 9 av 10 chefer uppger att de kanner till
jamstalldhetsmalet for arbetsmarknadsutbildningar i Arbetsformedlingens
verksamhetsplan. Drygt hilften anser att de har en mycket god eller god
uppfattning om hur de och deras medarbetare kan arbeta med att na malet. Dock
ar det bara 1 av 4 som anser de har goda eller mycket goda forutsattningar for att
arbeta med att na malet. Exempelvis uppges resursbrist och att det finns fa
upphandlade arbetsmarknadsutbildningar inom kvinnodominerade bristyrken
som en forsvarande omstiandighet. Att sa fa chefer upplever sig ha ratt
forutsittningar ar relevant i kontexten av den negativa resultatutvecklingen for
arbetsmarknadsutbildningar, se vidare avsnitt 4.

1 av 3 uppger att de verkar for jamstilldhetsmalet i kontakten med
arbetssokande, exempelvis genom att 14gga tid pa att fa kvinnor att utbilda sig via
en arbetsmarknadsutbildning och tid pa att minska att kvinnor hoppar av en
paborjad utbildning. 1 av 3 uppger ocksa att de verkar for jamstalldhetsmalet i
kontakten med kommunen, exempelvis i dialogen med arbetsmarknadsenheten
och vuxenutbildningen.

« Ovrig verksamhet. Knappt 7 av 10 uppger att de har ett jaimstilldhets- och
mangfaldsperspektiv i arbetet med SIUS. Mer an hélften uppger att de har ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i arbetet med viagledande och
studiemotiverande insatser; sammanhallet matchningsst6d i egen regi;
matchningsarbetet med IA-ordrar, geografisk och yrkesmassig rorlighet. Knappt
halften uppger att de har ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i
kontrollarbetet och i projekt. Drygt en tredjedel uppger att det har ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i leverantérsuppfoljning och
leverantorsdialoger samt i det forstarkta samarbetet med Forsdakringskassan.

« Uppfoljning av jamstilldhetsarbetet. Knappt hilften uppger att deras
narmsta chef minst en gang i manaden foljer upp dennes arbete med jamstilld
och jamlik tillgdng pa insatser. Endast 2 av 10 uppger att detta aldrig f6ljs upp av
narmsta chef.

I fritextsvaren gar det att urskilja bade engagemang och viss realism. En chef skriver
till exempel: “Att mdjliggora ett jamstallt beslutsfattande bade vad géller 16nestéd och
arbetsmarknadsutbildningar ar resurskravande. I var enhet har vi ett stort fokus pa
ett jamstéllt beslutsfattande men att né hela vigen dit tar tid,
kommunikationsforméga och personalresurser. Vi far balansera viljan att na ett helt
jamstallt beslutsfattande mot andra ocksa prioriterade insatser.”
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4 Kort redovisning av atgarder, resultat och
effekter

I enlighet med Arbetsformedlingens effektkedja ska arbetet med
jamstéilldhetsintegrering bidra till det jaimstalldhetspolitiska delméalet om att kvinnor
och mén ska ha samma mojligheter och villkor i friga om betalt arbete som ger
ekonomisk sjilvstiandighet livet ut (delmaél 2 inom jamstéalldhetspolitiken).

Arbetsformedlingens bidrag sker genom att verka for att inrikes och utrikes fodda
kvinnor och mén ska ha likvardig tillgang till arbetsmarknadspolitiskt stod samt
likvardiga mojligheter till arbete och utbildning efter en avslutad
arbetsmarknadspolitisk insats.3!

Ett forsta steg pa viagen har varit att integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i styrning
och uppfoljning av den egna verksamheten samt arbeta systematiskt med att
fortydliga avtalskraven vad géller jamstélldhet for leverantorer av
formedlingstjanster. Dartill har Arbetsformedlingen verkat for att urvalsmetoder och
bedomningsprocesser internt ska vara neutrala och likvardiga 6ver hela landet for att
pa sa satt oka kvinnors tillgang till subventionerade anstillningar och
arbetsmarknadsutbildningar, savil som till insatser som kan forega dessa sisom
praktik, SIUS-programmet och forstirkt matchningsstod i egen regi. Aven
uppfoljningar, utviarderingar och effektutvarderingar av verksamheten har ofta
inkluderat ett jaimstalldhetsperspektiv for lairande och utveckling.

Trots vidtagna atgirder for 6kad jamstalldhet i kirnverksamheten har dessa oftast
inte varit tillrackliga for att uppna myndighetens egna jaimstilldhetsmal. Under 2022
naddes tva av fyra interna mal: kvinnors andelar av matchningstjanster och
anstillningar med nystartsjobb hade 6kat och 6vertraffat myndighetens interna
malséttning.32 Under 2023 naddes tva av fem malsatta insatser: kvinnors andelar av
introduktionsjobb och nystartsjobb var 6ver eller i nivd med malnivan. Ovriga tre mal
hade en negativ resultatutveckling i jamforelse med aret innan.33 Under 2024 naddes
ingen av myndighetens mélnivaer och 6kade heller inte jamfort med foregaende ar.34

Myndighetens bedomning i arsredovisningen 2022 var att resultatet var i enlighet
med myndighetens forviantan, samt att resultatet hade bidragit till regeringens mal
om ekonomisk jamstilldhet. Myndighetens bedomning i arsredovisning 2023
respektive 2024 var att Arbetsformedlingen resultat av det systematiska
jamstalldhetsarbetet var under myndighetens forviantan.

For subventionerade anstillningar minskade andelen nya beslut som gick till kvinnor
nagot och andelen ar under myndighetens mélniva under 2025. Andelen nya beslut
om arbetsmarknadsutbildning som gick till kvinnor avviker inte visentligt fran
myndighetens malniva. Under 2025 6kade andelen 6vergangar till arbete och studier

3t Arbetsformedlingen (2021), s. 10.

32 Arbetsformedlingens &rsredovisning 2022.
33 Arbetsformedlingens &rsredovisning 2023
34 Arbetsformedlingens &rsredovisning 2024.
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bland utrikes fodda kvinnor, vilket dr en grupp myndigheten sirskilt fokuserat pa.
For en sammanstillning av resultaten arsvis, se tabell 2 nedan.

Tabell 2: Resultatutveckling av malet att 6ka kvinnors andelar av nya beslut 2022-2025,
arets utfall (arets mal).

2022 2023 2024 2025

Sarskilda insatser (subventionerad anstallning for

personer med funktionsnedsattning) BB 42 B4z BB42) B 42
Introduktionsjobb 51 56 (50) 41* (42) B8 (42)
Nystartsjobb 87 (33) B88/(38) 41*(42) B@* (42)
Arbetsmarknadsutbildning BB35) Bllies) BE(35) 31(32)
Matchningstjanst 47 (46) . (47) - -
Overgangar till arbete och studier for utrikesfédda

kvinnorss - - - 35(6ka)

*Sammanslaget matt for introduktions- och nystartsjobb under 2024.
**Sammanslaget métt for introduktions- och nystartsjobb samt sirskilda insatser under 2025.
Kalla: Arbetsformedlingens datalager.

I respektive bilaga 1 till 4 finns utforligare redovisningar av vidtagna atgarder och
resultatutvecklingen fram till och med 20243¢ f6r subventionerade anstillningar,
arbetsmarknadsutbildningar, matchningstjanster och etableringsprogrammet.
Sammanfattningsvis visar dessa att:

« Kvinnors andelar av nya beslut om subventionerade anstéllningar for personer
med funktionsnedsittning har haft en negativ resultatutveckling under perioden.
Konsskillnaderna i subventionerade anstillningar for personer med
funktionsnedsatining ar dock inte den enda utmaningen, utan dven den laga
andelen utrikes fodda. Fortfarande ar utrikes fodda kvinnor och mén i klar
minoritet, &ven om andelen har 6kat nagot fran 19 procent 2022 till 21 procent
2024, for bade kvinnor och mén.

Under perioden var det fa som var i reguljar anstillning efter avslutat
subventionerat arbete for personer med funktionsnedséittning. Det var betydligt
vanligare att ha fatt ett nytt arbete med subventioner. I bdda fallen var det mycket
liten skillnad mellan inrikes och utrikes fodda kvinnors och méns resultat, dven
om utrikes fédda kvinnors resultat 14g nidgot under 6vrigas.

« Det har skett en positiv utveckling av andel kvinnor i nya beslut om
anstillningsstod och nystartsjobb under perioden. Den géller framfor allt utrikes
fédda kvinnor. Fortfarande utgér min dock en majoritet i nya beslut om
nystartsjobb, medan kvinnors andelar har gatt om méns i nya beslut om
anstillningsstod (introduktionsjobb). Sannolikt har véxlingen 6ver fran
extratjanster till introduktionsjobb och till viss del nystartsjobb spelat roll f6r den
positiva resultatutvecklingen. Dartill kan ledningens tydliga prioritering av
utrikes fodda kvinnor i verksamhetsplaner pa olika nivaer haft viss betydelse for

35 Sedan 2025 anvander Arbetsférmedlingen ett matt som miter resultaten for den grupp av kvinnor som
generellt har storst behov av st6d fran myndigheten. En 6kad jamstélldhet i styrningen om insatser i
kombination med ett fokus pa arbetssékande som stér langt fran arbetsmarknaden bor bidra till att fler
utrikesfodda kvinnor far ett arbete (foljs upp tre ganger per &r).

36 Detta eftersom helérsdata for 2025 inte fanns tillganglig néar rapportens analyser utfordes.
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utvecklingen. Ytterligare en bidragande faktor ar att i takt med minskat antal nya
beslut generellt har mans antal minskat i hogre grad an kvinnors.

Efter avslutat anstéllningsstod var det fa som var i reguljar anstéllning bland bade
inrikes och utrikes fodda kvinnor och mén. Det var betydligt storre chans att vara
ienien ny anstillning med st6d.3” En orsak ar att anstéllningsstod riktas till
individer som bedoms sta ldngt ifran arbetsmarknaden och diarmed dven kan ha
svarare att fa ett osubventionerat arbete darefter. Resultatet for utrikes fodda var
négot lagre an inrikes fédda. Det skiftade mellan att utrikes fédda kvinnor och
man har hogst resultat.

Efter avslutat nystartsjobb var det tviartom vanligast att vara i reguljar anstéllning
och inte i en subventionerad. Det giller savil inrikes som utrikes fodda kvinnor
och min. Dock var resultaten i regel ndgot lagre for utrikes fédda och i synnerhet
bland kvinnorna, med undantag fér 2024 da utrikes fédda kvinnor och mén
nadde samma resultat.

« Fortfarande finns genomgéende en 6vervikt av bade inrikes och utrikes fodda
maéan som tar del av arbetsmarknadsutbildningar. Konsskillnaderna har dock
minskat nagot bland utrikes fodda samtidigt som de har 6kat nagot bland inrikes.
Den framsta forklaringen till konsskillnaderna ar att utbudet av utbildningar ar
storst inom mansdominerade branscher och att arbetssokande viljer
arbetsmarknadsutbildning i enlighet med radande konsnormer pa
arbetsmarknaden, i synnerhet bland utrikes fédda kvinnor.

Andelen 6vergangar i arbete efter avslutad arbetsmarknadsutbildning har sjunkit
for bade inrikes och utrikes fédda kvinnor och man under perioden. Fortfarande
ar utrikes fodda kvinnors resultat betydligt l14gre dn 6vrigas dven om skillnaderna
har minskat, delvis beror det pa att utrikes fodda kvinnor oftare deltar i
utbildningar med l4ga resultat generellt. Dock visar Arbetsformedlingens
effektutvardering att effekten av en utbildning, jamfort med att inte ha fatt en
utbildning, ar positiv for sysselsattning och inkomst pé ett ars sikt i synnerhet for
dem som star langt ifrdn arbetsmarknaden och ddrmed &ven for utrikes fodda
kvinnor.

« Konsfordelningen i matchningstjanster har haft en 6vervikt av mén bland bade
inrikes och utrikes fodda. Det giller oberoende vilken typ av matchningstjanst
som varit i bruk.

Resultatet 6vergangar i arbete eller studier efter avslutad matchningstjanst var
genomgaende lagre for kvinnor 4n mén under hela perioden, bland sévil inrikes

37 Arbetsformedlingens effektutvirdering av extratjénster visade att stodet 6kade 6vergéngen till nystartsjobb,
men minskade 6vergangen till osubventionerat arbete. Bast effekt hade extratjanster pd nyanldnda kvinnor och
langtidsarbetslosa med funktionsnedsittning, se Arbetsférmedlingen (2024). En effektutvérdering av
introduktionsjobb visade positiv effekt pa bdde kvinnor och mén med fler sysselsatta, hogre inkomster och
mindre behov av ekonomiskt bistdnd p& bade kort och 1ang sikt, se Liljeberg och Lundin (2025).
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som utrikes fodda. Dock visar en effektutvardering av rusta och matcha att
tjansten hade haft lika lite effekt pa bade kvinnors och méns loneinkomster eller
varaktiga sysselsattning.

Effekterna av jamstilldhetsarbetet pa Arbetsformedlingen kan dven antas kunna ha
viss paverkan pa utvecklingen av arbetssékande kvinnors och méans 6vergéangar till
arbete (med eller utan subventioner). Bland inskrivna arbetss6kande pa
Arbetsformedlingen ar 6vergangen till arbete generellt storre bland mén &n kvinnor,
medan det motsatta rader for 6vergangar till studier. Monstret dterfinns i grupperna
unga, dldre an 55 ar, kortutbildade, personer med nedsatt arbetsformaga, utrikes
fodda och langtidsarbetslosa.38 En delforklaring till en hogre andel 6vergangar till
arbete bland mén, ar att subventionerade anstéllningar ar vanligare bland mén &n
kvinnor. Myndighetens arbete med att 6ka kvinnors andelar av nya beslut om
subventionerade anstillningar kan darfor pa sikt d&ven bidra till minskade
konsskillnader i arbetssokandes 6vergangar i arbete.

Sammanfattningsvis finns det fortsatt utmaningar med att styra mot att
konsskillnaderna i de arbetsmarknadspolitiska stoden ska minska och att nyttjandet
av myndighetens anslag ska bli mer jamstéllt. D4 Arbetsformedlingens hallning ar, i
likhet med Delegationen for jamstillda livsinkomster, att myndighetens bidrag till
delmélet om ekonomisk jamstéilldhet framfor allt kan ske genom ett mer jamstallt
nyttjande av de offentliga stodatgarder som Arbetsformedlingen forfogar.

Det finns dock enskilda resultat i myndighetens arbete som ocksa kan relateras till
malen inom jamstailldhetspolitiken. I den fordjupade analysen av subventionerade
anstallningar (se bilaga 1) synliggors till exempel att i rekryteringar till
subventionerade anstillningar i kvinnodominerade yrken i offentlig sektor utgor méan
hilften. Under de senaste dren nir Arbetsformedlingen styrt mot att prioritera
utrikes fodda kvinnor till rekryteringar med subventionerade anstillningar har
kvinnors andelar dock 6kat. Fortfarande ar konsfordelningen dnda betydligt jamnare
vid rekryteringar med subventioner dn vid ordinarie rekryteringar till valfardsyrken.
Detta kan ses som ett bidrag till regeringens arbete med att minska konssegregering
inom valfardsyrkena. Samtidigt ar resultatet tudelat, da det kan utgora en
undantrangningseffekt for arbetslosa kvinnor. Sarskilt som rekryteringsmonstret vid
rekryteringar med subventioner i mansdominerade branscher dr samma som vid
reguljara rekryteringar, det vill sdga att det ar framst man som rekryteras.

Ett annat exempel finns i den férdjupade analysen av arbetsmarknadsutbildningar
(se bilaga 2), vilken synliggor att bland inrikes fodda &ar det vanligt att kvinnor deltar i
arbetsmarknadsutbildningar inom mansdominerade yrkesinriktningar inom
transport- och hantverkssektorn. Detta kan ses som ett bidrag till regeringens arbete
med att bryta konsbundna studieval som i sin tur kan bidra till att bryta den
konsuppdelade arbetsmarknaden.

38 Arbetsformedlingens arsredovisning 2024.

22



Arbetsformedlingens arbete med Framtida atgarder
jamstalldhetsintegrering 2022-2025

5 Framtida atgarder

Ett av myndighetens uppdrag ar att forkorta arbetsloshetstider hos arbetssokande
och vakanstider hos arbetsgivare. Viagen dit gar bland annat genom subventionerade
anstéllningar, arbetsmarknadsutbildningar, matchningstjanster och insatser under
etableringen for nyanlianda. Myndighetens malsattning ar att 6ka dessa insatser
utifran arbetssokandes behov och i det ingar dven att fortsitta verka for 6kad
jamstalldhet i nyttjandet av stoden.

Utifran de resultat som uppnatts och redovisas i rapporten kan myndigheten
konstatera behov av ett fortsatt och intensifierat arbete for att n mélen for
jamstélldhet. Myndigheten kommer under 2026 att forstarka och utveckla sitt arbete
for att mota de utmaningar verksamheten identifierat genom stirkt styrning, tydlig
maélsittning och fokus pa uppfoljning.

Vad giller subventionerade anstillningar kommer Arbetsformedlingen att ytterligare
starka uppfoljningsstrukturen av jaimstalldhetsarbetet under 2026. Det kommer att
inkludera savil forutsiattningsskapande insatser som beslut om subventionerad
anstéllning. Bland de forutsiattningsskapande insatserna aterfinns SIUS och
sammanhaéllet matchningsstod i egen regi. Resultatdialoger kommer att ske lokalt,
regionalt och nationellt och vid behov generera justeringar av myndighetens atgiarder
for att ge effekt.

Vad giller arbetsmarknadsutbildningar finns en plan for 6kad anvindning av
arbetsmarknadsutbildningar i enlighet med ett uppdrag i regleringsbrevet 2025. 1
planen ingér bland annat att gora fordjupade analyser av utbudet av
arbetsmarknadsutbildningar. En fraga som ska behandlas i analysen &r om
myndigheten kan erbjuda mer av de utbildningar dar storst effekt for individen
identifierats. Analysen ska dven beakta ett genusperspektiv. En uppfoljning av planen
kommer att ske i samband med aterrapporteringen av ett uppdrag i regleringsbrevet
2026 med att utveckla arbetet for att fler arbetslosa ska paborja utbildning. Enligt
uppdraget ska Arbetsférmedlingen specifikt redovisa 6kningen av medel for
arbetsmarknadsutbildning inom vard. Det senare ligger i linje med atgiarder som
foreslagits i effektutvarderingar av arbetsmarknadsutbildningar som gjorts av
Arbetsformedlingen respektive IFAU.

Vad giller matchningstjanster ser Arbetsférmedlingen att en viktig insats for 6kad
jamstalldhet handlar om att mojliggora att deltagare kan kvarsta i programmet
Formedlingsinsatser nar de erhaller arbete pa deltid. Deltagare som far deltidsarbete
har séllan uppnatt mélet om ett varaktigt arbete pa hela sitt arbetsutbud. Det kan ofta
handla om tillfalliga anstéllningsforhéallanden som inte lett till en fast forankring pa
arbetsmarknaden. Darfor har deltagaren séllan uppnétt syftet med programmet som
ar att fa och behalla ett arbete. Statistiken indikerar en 6verrepresentation av kvinnor
som fatt programmet dterkallat pa grund av tim- eller deltidsanstillning och
forandringen skulle ddrmed ligga i linje med Arbetsformedlingens mal for
jamstalldhetsarbetet. Arbetsformedlingen kommer med utgangspunkt i ovan arbeta
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fram och 6verlamna en framstillan till regeringen om 6versyn av kraven i
forordningen. En saddan forandring bedoms kunna bidra till ett mera jamstallt
deltagande for kvinnor och mén inom programmet.

Gallande atgarder for att 6ka kvinnors tillgang till arbetsnira insatser under
etableringstiden avser arbetsformedlingen att tertialvis folja upp vissa arbetsnira
insatser for samtliga regioner ned pa enhetsniva. Detta for att vid behov 6verviga
atgarder for en mera jamstalld och jamlik tillgang till insatser. Sarskilt viktigt ar att
folja ar 1onebidrag, SIUS-programmet och arbetsmarknadsutbildning.

Slutligen konstaterar Arbetsformedlingen att det finns skil att ytterligare analysera
de bedomningar som kontinuerligt gors av arbetssokandes forutsattningar och
formagor i forhallande till arbete utifran bland annat ett jamstalldhetsperspektiv.
Detta da bedomningen ligger till grund for de stod och insatser arbetssokande tar del
av under tiden som arbetssokande. Resultatet av analysen ska succesivt omhéndertas
och nyttjas for att 6ka verksamhetens formaga att ge savil kvinnor som mén
likvardiga och goda forutsattningar att na arbete genom ett jamstillt bemotande och
ensad handldaggning.
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