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Forord

Denna rapport har tagits fram med anledning av f6ljande uppdrag i
Arbetsformedlingens regleringsbrev for 2025.

Utveckling av arbetsgivararbetet

Arbetsformedlingen ska utveckla arbetet gentemot arbetsgivare.
Arbetsformedlingen ska i arbetet prioritera arbetsgivare som vill anstidlla
arbetssokande som dr eller riskerar att bli lngtidsarbetslosa.

En muntlig lagesbeskrivning lamnades till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet) 15 september 2025. Denna rapport utgor
slutredovisning av uppdraget.

Beslut i drendet har fattats av 6verdirektor Thomas Hagman. Foredragande har varit
kvalificerad handlaggare Elin Liljeblad, Avd Sam Utveckling och st6d. Ovriga som har
deltagit i den slutliga handlaggningen ar tillférordnad enhetschef Maria Kindahl och
avdelningschef Petra Lindstedt, Avd Sam Utveckling och stod.

Beslutet ar faststillt digitalt i diariet och saknar darfér namnunderskrifter.

Thomas Hagman
Overdirektor

Elin Liljeblad
Kvalificerad handlaggare
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1  Sammanfattning

Att utveckla arbetsgivararbetet ar en prioriterad del av Arbetsférmedlingens malbild
och arbetet med att motverka och minska langtidsarbetsloshet. Ett utvecklat
arbetsgivararbete ska bade bidra till att korta tiden till varaktig sysselsattning och
rekrytering.

Arbetsformedlingen har enligt regleringsbrevet 2025 haft i uppdrag att utveckla
arbetet gentemot arbetsgivare, med sarskilt fokus pa arbetsgivare som vill anstilla
arbetssokande som ar eller riskerar att bli langtidsarbetslosa. Utvecklingsarbetet har
genomforts inom ramen for myndighetens bredare utveckling av
formedlingsverksamheten och omfattat foljande omraden:

e Tydligare och differentierat stod till arbetsgivare. Myndigheten har
fortydligat vilket stod som en arbetsgivare kan forvinta sig av
Arbetsformedlingen i olika rekryteringssituationer. For enklare
rekryteringsidrenden sker stodet i huvudsak genom digitala tjanster och
nationellt stod, medan ett mer omfattande stod kan ges nir arbetsgivaren ar
oppen for breddad rekrytering och vill anstilla arbetssokande med stort
behov av stod.

¢ Ett mer integrerat, proaktivt och samordnat arbetsgivararbete.
Myndigheten har starkt arbetsgivararbetet som en central och integrerad del
av formedlingsverksamheten. Arbetssitt har utvecklats for att identifiera och
soka upp arbetsgivare som kan vara 6ppna for breddad rekrytering. For
arbetsgivare som rekryterar personer med stort behov av stod kan stodet
bland annat omfatta fordjupad matchning, SIUS, anpassningar,
arbetspraktik, utbildning, lokala jobbspar samt olika former av
anstillningsstod. Stodet kan darmed anpassas efter bade arbetsgivarens
forutsiattningar och den arbetssokandes behov. Under 2026 har detta
utvecklats vidare genom inforandet av samordnat stod dir det proaktiva och
uppsokande arbetsgivararbetet ar en integrerad del. Sarskilt utsedda
arbetsformedlare héller ihop kontakterna med myndigheten, planerar
relevanta insatser och foljer processen mot arbete och rekrytering.

e Biittre forutsiatiningar for ett traffsiikert och uppfoljningsbart
arbetsgivararbete. Forbattrad registrering av rekryteringar med breddat
perspektiv ger myndigheten battre mojligheter att folja arbetsgivararbetet och
dess resultat, medan utvecklade verktyg for segmentering ger battre
forutsattningar att identifiera arbetsgivare for ett mer traffsakert och
proaktivt arbete. Aven interna arbetssitt, stod och kompetensinsatser har
utvecklats for att stiarka formagan och skapa storre enhetlighet i
arbetsgivararbetet.

¢ Utvecklad tillginglighet och kontaktvigar for arbetsgivare. Den
nationella telefonin har fatt en ny styrning som innebaér att arbetsgivarens
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arende och arbetsplatsens geografiska placering vigleder kontakten till ratt
funktion och lokal enhet. Digitala kontaktvagar har forbattrats, bland annat
for arbetsgivare som ar intresserade av subventionerade anstéllningar.
Arbetsformedlingen har ocksa utvecklat platsbanken, kandidatbanken och
tjansten Mina anstéllningsstod for att forenkla annonsering,
kandidatmatchning och uppf6ljning av drenden.

Sammantaget har utvecklingen stiarkt forutsattningarna for ett mer samordnat,
proaktivt och differentierat arbetsgivararbete. Myndighetens arbetsgivararbete
kopplas ocksa i storre utstrackning samman med stodet till arbetssokande samtidigt
som det breddar arbetsgivarnas rekryteringsunderlag. Eftersom utvecklingsarbetet
fortfarande ar under genomforande ar det dnnu for tidigt att bedoma i vilken
utstrackning arbetet har lett till effekter for arbetsgivare eller bidragit till kortare
rekryteringstider. Den fortsatta utvecklingen behover framfor allt handla om att fa
fullt genomslag for de nya arbetssatten, starka det proaktiva arbetsgivararbetet och
oka arbetsgivarnas intresse for breddad rekrytering.
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2 Inledning

21 Uppdraget

Arbetsgivararbetet ar en central del av Arbetsformedlingens uppdrag att bidra till en
vil fungerande arbetsmarknad. Enligt myndighetens instruktion' ska
Arbetsformedlingen verka for att forbattra arbetsmarknadens funktionssatt,
sammanfora arbetssokande och arbetsgivare samt bidra till arbetsmarknadens
kompetensforsorjning. Genom att stodja arbetsgivare i deras rekrytering och
samtidigt starka arbetssokandes mojligheter att komma i arbete kan myndigheten
bidra till att minska arbetslosheten och till att fler arbetsgivare far tillgang till den
kompetens de behover.

I regleringsbrevet 2025 fick Arbetsformedlingen uppdraget att utveckla arbetet
gentemot arbetsgivare. I arbetet ska Arbetsformedlingen prioritera arbetsgivare som
vill anstilla arbetssokande som r eller riskerar att bli langtidsarbetslosa.

Uppdraget ligger i linje med myndighetens malbild och strategiska inriktning2, dar
ett utvecklat arbetsgivararbete ar en prioriterad del i arbetet med att motverka och
minska langtidsarbetsloshet. Ett utvecklat arbetsgivararbete ska bade bidra till att
korta tiden till varaktig sysselsattning och rekrytering.

2.2 Bakgrund till utvecklingen

Utvecklingen av arbetsgivararbetet har skett inom ramen for en bredare 6versyn av
formedlingsverksamheten och integrerats i arbetet med att utveckla myndighetens
arbetssitt och stiarka matchningen pa arbetsmarknaden. Under 2025 beslutades en
ny inriktning fér formedlingsverksamheten3 med syfte att skapa en mer effektiv
verksamhet med béttre resultat for bade arbetssokande och arbetsgivare.

Den nya inriktningen for formedlingsverksamheten innebar att arbetet ska hallas
ihop fran den inledande kontakten till arbete och rekrytering. Stodet till
arbetssokande ska anpassas efter deras bedomda stodbehov, samtidigt som nivan pa
Arbetsformedlingens stod till arbetsgivare utgar fran den aktuella rekryteringen och
myndighetens prioriteringar.

Okad tillginglighet till myndigheten och tydligare kontaktvigar for bade
arbetssokande och arbetsgivare ar en viktig del av utvecklingen av
formedlingsverksamheten. Ett annat viktigt mal dr att skapa mer sammanhallna
arbetssitt, bland annat genom tydligare ansvarsfordelning och farre interna
overlamningar. Det samordnade stodet# for arbetssokande med stort stoédbehovs och
for de arbetsgivare som &r aktuella i matchningen med dessa arbetssokande ar en del

'Forordning (2022:811) med instruktion for Arbetsférmedlingen.

2Arbetsformedlingens strategiska inriktning — for ett Sverige i arbete, Af-2025/0004 1674.

sInriktning for formedlingsverksamheten, Af-2025/0051 5568.

4Vad innebar det samordnade stédet inom den nya formedlingsverksamheten, Af-2025/0074 3587. Se vidare
beskrivning av arbetsgivararbetet i det samordnade stodet i avsnitt 4.2

5Avser arbetssokande som behover ett omfattande stod for att fa ett arbete eller péborja studier.



Utveckling av arbetsgivararbetet Utvecklingsarbetets utgdngspunkter

i denna utveckling. Den nya formedlingsverksamheten ar organisatoriskt pa plats
sedan 1 mars 2026 och de nya arbetssitten infors stegvis under aret.

2.3 Avgransningar

Arbetsformedlingen har inom ramen for detta uppdrag fokuserat pa utvecklingen av
myndighetens arbetsgivararbete och matchning i egen regi.

Resultat och bedomningar bygger pa tillgdangliga uppfoljningar, indikatorer och
erfarenheter fran genomfoérandet av utvecklingsarbetet. I de fall utvecklingsarbete
och resultat redovisas inom ramen for andra uppdrag eller separata
aterrapporteringar hanvisar rapporten till dessa redovisningar.

3 Utvecklingsarbetets utgangspunkter

3.1 Arbetsgivararbetets betydelse for starkt matchning och
breddad rekrytering

Det konstateras i Arbetsformedlingens malbild® att en forutsiattning for en varaktigt
hog sysselséttningsniva ar att arbetsgivare kan rekrytera efterfragad kompetens. I
arbetet med att stodja arbetsgivare att rekrytera prioriterar myndigheten arbetsgivare
som ar oppna for breddad rekrytering?, med eller utan statligt stod. Prioriteringen
syftar till att stirka mojligheterna for arbetssokande som ar eller riskerar att bli
langtidsarbetslosas.

Manga arbetsgivare har svart att hitta kompetens samtidigt som ménga
arbetssokande star langt fran arbetsmarknaden och inte blir aktuella i rekryteringar.
Arbetet med att forbattra kompetensforsérjningen och matchningen pa
arbetsmarknaden ar darfor en viktig del i uppdraget att bidra till en val fungerande
arbetsmarknad. En starkt kompetensforsorjning skapar battre forutsattningar for
foretags och organisationers utveckling och innovation, samtidigt som den framjar
samhillsutveckling och hallbar tillvaxt samt bidrar till fler arbetstillfallen. Darfor ar
det viktigt att fler inkluderas i arbetslivet och fler manniskors kompetens tas tillvara.

Genom kontakter och samarbeten med arbetsgivare kan Arbetsformedlingen
identifiera rekryteringsbehov, synliggora arbetssokandes kompetenser och skapa
forutsattningar for matchning mellan arbetsskande och arbetsgivare. Genom att

6Arbetsformedlingens strategiska inriktning — for ett Sverige i arbete, Af-2025/0004 1674.

7Med breddad rekrytering menas nér arbetsgivare breddar sin syn pa lampliga kandidater for att fa ett storre
urval och mojliggora matchning av arbetssokande som av olika skl star langre ifran arbetsmarknaden. Det kan
exempelvis handla om att sinka de formella kvalifikationskraven. Ett bredare och mer inkluderande urval av
kandidater kan tillsammans med 6kat fokus pé generella/informella kompetenser bidra till en battre och mer
hallbar matchning. Breddad rekrytering &r ddrmed ett perspektiv pa att kompetensforsérjningsbehov kan 16sas
genom att ha en bredare syn pé vilka kandidater som kan komma i fraga, for att hitta ritt person for
arbetsuppgiften.

8Med arbetssokande som ir i eller riskerar langtidsarbetsloshet avser Arbetsférmedlingen personer som varit
utan arbete i mer 4n 12 manader, unga under 25 ar utan arbete i mer &n 6 manader eller arbetssokande som
bedoms ha stort behov av st6d for att komma i arbete eller studier.
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arbeta nira arbetsgivare och skapa fler mojligheter till arbetsnara insatser, sisom
praktik, utbildning eller anstillningar med stod, kan fler arbetssokande fa
arbetslivserfarenhet och etablera sig pa arbetsmarknaden, samtidigt som arbetsgivare
far tillgang till ett bredare rekryteringsunderlag och fler mojligheter att tillsatta lediga
platser.

Arbetsgivararbetet omfattar Arbetsformedlingens arbete med att stodja arbetsgivares
kompetensforsorjning. Inom ramen for detta uppdrag har utvecklingsarbetet, i
enlighet med regleringsbrevet och myndighetens inriktning, haft ett sarskilt fokus pa
arbetsgivare som vill anstélla arbetssokande som &r eller riskerar att bli
langtidsarbetslosa. I detta ingar ocksé att 6ka arbetsgivares intresse for breddad
rekrytering och diarigenom skapa fler mojligheter till arbete for dessa arbetssokande.

3.2 Identifierade utvecklingsbehov

Den 6versyn av formedlingsverksamheten® som genomfordes under 2024 omfattade
en problemanalys av verksamheten som helhet dar myndighetens arbete gentemot
arbetsgivare utgjorde en del. Analysen byggde pa en genomgang av tidigare
granskningar, utviarderingar, rapporter och andra kunskapsunderlag. Analysen
visade att arbetsgivare efterfragar en tydligare bild av vad Arbetsformedlingen kan
bidra med, liksom enklare service, 6kad tillgianglighet och mer tydliga kontaktvigar.
Det fanns darmed behov av att tydliggora vilket stod som en arbetsgivare kan
forvanta sig av myndigheten i olika rekryteringssituationer. Vidare framkom behov av
snabbt och koordinerat stod samt en mer systematisk uppfoljning. Betydelsen av
lokal forstéelse och vil fungerande samverkan lyftes ocksd fram som avgorande.

Samtidigt identifierades flera interna utvecklingsbehov kopplade till hur
arbetsgivararbetet styrs, organiseras och genomfors inom myndigheten. Bland annat
att variationer i arbetssitt och genomférande paverkar forutsiattningarna for ett
likvardigt stod till arbetsgivare, vilket pekade pa behovet av en mer sammanhéllen
styrning och 6kad enhetlighet i genomforandet. Vidare framkom behov av starkt
kompetens och battre verksamhetsnira stod for arbetsformedlare i dialogen med
arbetsgivare.

Analysen pekade dven pa behovet av ett mer samordnat, proaktivt och strukturerat
arbetssitt, dar arbetsgivarkontakter i hogre grad integreras i den lopande
formedlingsverksamheten. Darutover identifierades behov av systemstod som battre
foljer verksamhetens arbetsfloden samt forbattrade matchningsunderlag och
utvecklade majligheter till uppféljning och analys. Sammantaget utgjorde de
identifierade utvecklingsbehoven en central utgangspunkt for utvecklingen av
arbetsgivararbetet.

9Arbetsformedlingen (2025) Oversyn av formedlingsverksamheten - Del 1 Problemanalys av nuliget, Af-
2024/0109 3553.
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3.3 Kunskap om effektiva arbetssatt

Etablerad och belagd kunskap om vilka insatser som ger bast effekt for olika
malgrupper, sarskilt for dem som star langt fran arbetsmarknaden,* har varit
vagledande i arbetet med uppdraget att utveckla arbetsgivararbetet. Myndigheten har
ocksa starkt arbetet med flera av de insatser och arbetssatt som har stod i denna
kunskap. Det har konstaterats att insatser bor ha ett tydligt integrerat jobbfokus for
att ge effekt. Ju mer insatserna liknar en faktisk anstéllning, desto storre ar
sannolikheten att de leder till arbete.x

Exempelvis har fordjupad matchning med ett tydligt arbetsgivarfokus visat sig vara
sarskilt effektiv for arbetssokande som star langt fran arbetsmarknaden.2 Dessa
arbetssitt ligger ocksa till grund for ssmmanhaéllet matchningsst6ds som
Arbetsformedlingen utvecklat. Stodet kannetecknas av ett tydligt jobbfokus dar
insatser genomfors pa arbetsplatser, i tit dialog med arbetsgivare. Arbetsséttet
innefattar en systematisk kartlaggning av individens kompetens, motivation och mal
vilket matchas mot arbetsgivarens kartlagda behov samt ett intensivt och
sammanhallet stod hela vigen till arbete eller utbildning.'4 Det ger ocksa arbetsgivare
béttre forutsiattningar att rekrytera arbetssokande vars kompetens och stodinsats ar
anpassade till den aktuella rekryteringen.

En annan kunskapsbaserad och effektiv metod ar Supported Employment?5 som
Arbetsformedlingen anvinder i SIUS-programmet'. Stodet som kan ges till en
arbetssokande med en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga ar
tvadelat och kombinerar individanpassat stéd till den arbetssékande med ett nira
samarbete och stod till arbetsgivaren eller arbetsplatsen. SIUS spelar en central roll
for att arbetssokande med funktionsnedséattning som medfor nedsatt arbetsforméga
ska komma i arbete, samtidigt som stodet kan bidra till trygghet for arbetsgivare
genom stod fore, under och efter rekryteringen och skapar férutsatiningar f6r en mer
inkluderande arbetsmarknad.

Vidare har insatser i samverkan med exempelvis kommun och arbetsgivare samt
kedjor av insatser sasom arbetspraktik, utbildning och anstéllningsstod i

10Vilka insatser fungerar — Sammanfattning av kunskapsunderlag som grund for val av stédbehovsinriktning,
Af-2025/0007 5630, En kunskapsoversikt om effekterna av aktiva arbetsmarknadspolitiska insatser, Af-
2025/0072 5554.

uArbetsformedlingen (2024) Framgangsfaktorer for fler langtidsarbetslosa till arbete eller studier — Analys av
lokala variationer i myndighetens arbete med att bryta langtidsarbetslosheten, Af-2024/0108 7620.

2]FAU (2010) Jobbnitet ger jobb: effekter av intensifierade arbetsformedlingsinsatser for att bryta
langtidsarbetsloshet.

13Sammanhallet matchningsst6d ar ett forstarkt stod i egen regi som myndigheten erbjuder till arbetss6kande
som bedoms sta for langt fran arbetsmarknaden for att fa stod av upphandlade matchningstjanster. Deltagarna
ska fé en férdjupad kartldggning som ligger till grund for en tydlig mélséttning i form av yrke eller inriktning pé
bransch. Deltagaren ska ocksa f4 ett kontinuerligt och sammanhallet st6d frén en eller en mindre grupp av
arbetsformedlare. Samtidigt sker ett aktivt arbetsgivararbete med bland annat ackvirering av platser for att
mojliggora matchning.

14Arbetsformedlingen (2026) Uppdrag att minska 1dngtidsarbetslosheten — Slutredovisning Af-2025/0114 3187.
15Bond, G.R. (2004). Supported Employment: Evidence for an Evidence-Based Practice.

Psychiatric Rehabilitation Journal, 27(4), 345—-359.

16STUS, sdrskild stodperson for introduktions- och uppfoljningsstod, ar en programinsats som regleras i
forordning (2017:462) om sarskilda insatser for personer med funktionsnedséttning som medf6r nedsatt
arbetsformaga. SIUS 4r en insats for arbetss6kande som har behov av st6d for att finna, f och behalla en
anstillning pa den reguljara arbetsmarknaden. Stodet ges savil till den arbetssokande som arbetsgivaren och
arbetsplatsen. Det sarskilda stodet utfors av en arbetsformedlare med kompetens i introduktionsmetodik.

10
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kombination med en néra och kontinuerlig dialog med arbetsgivare visat sig ge
langsiktigt hallbara 16sningar?7.

4 Det utvecklade arbetsgivararbetet

Inom uppdraget har utveckling drivits och samordnats inom flera omraden kopplade
till Arbetsférmedlingens arbete gentemot arbetsgivare. Arbetet har bland annat
omfattat att tydliggora och forankra vad som avses med lokalt och nationellt
arbetsgivararbete, att stirka myndighetens férmaga att bedriva arbetet samt att
skapa forutsiattningar for att folja upp hur det bidrar till myndighetens 6vergripande
mal.

4.1 Arbetsgivararbetet i den nya formedlingsverksamheten

Arbetsgivararbetet dr en central och integrerad del av den nya
formedlingsverksamheten och ingér i flera av verksamhetens processer och
arbetssitt.’® Grundlaggande for utvecklingen ar differentieringen av stodet till
arbetssokande och arbetsgivare. Stodet till arbetssékande utformas utifran deras
stodbehov. For arbetsgivare innebar det att nivan pa stodet fran Arbetsformedlingen
anpassas utifran den aktuella rekryteringen® och myndighetens prioriteringar.
Behovsindelningen for arbetssokande och stodnivaerna for Arbetsformedlingens stod
till arbetsgivare foljer en gemensam struktur dar stodbehovsinriktningar och insatser
ar likartade. Pa sa satt kan arbetet med arbetssokande och arbetsgivare hallas ihop
med fokus pa att matcha arbetssokandes kompetens mot arbetsgivares
rekryteringsbehov.

En central inriktning for myndighetens arbetsgivararbete ar att skapa fler mojligheter
till arbete for personer som ir eller riskerar att bli langtidsarbetslosa och ta tillvara
kompetensen hos arbetssokande med stort stodbehov. Myndigheten prioriterar
darfor sarskilt arbetsgivare som ar 6ppna for breddad rekrytering. Det innebér att
arbetsgivaren 6ppnar upp for fler mgjliga kandidater, ser bortom enbart formella
krav och dr beredd att anstélla personer i stort behov av stod. Nar arbetsgivaren ar
oppen for breddad rekrytering kan myndigheten ge ett mer omfattande stod i den
aktuella rekryteringen. For 6vriga arbetsgivare sker stodet i huvudsak genom digitala
tjanster och nationellt stod. Differentieringen bidrar darmed till att tydliggora vilket
stod Arbetsformedlingen kan erbjuda i olika rekryteringssituationer och till att skapa
tydligare forvantningar hos arbetsgivare pa myndighetens stod.

7IFAU (2015) Effekter av sekvenser av arbetsmarknadspolitiska program och Arbetsformedlingen (2026)
Uppdrag att minska langtidsarbetslosheten — Slutredovisning Af-2025/0114 3187.

18Arbetsférmedlingen (2025) Inriktning for formedlingsverksamheten - Nyldge, atgarder och forflyttningar, Af-
2025/0051 5568.

19Nivan pé stodet till arbetsgivaren kan variera mellan olika rekryteringar, 4ven hos samma arbetsgivare, utifran
situation och den aktuella rekryteringens forutséttningar.
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4.2 Lokalt arbetsgivararbete och samordnat stod

For att skapa fler mojligheter till breddad rekrytering starker Arbetsformedlingen det
proaktiva arbetsgivararbetet. Mélet ar att arbetsgivaren, direkt eller pa sikt, ska
anstélla personer som ar eller riskerar att bli langtidsarbetslosa. Ett proaktivt arbete
med arbetsgivare pa den lokala nivan innebar att myndigheten identifierar och aktivt
soker upp arbetsgivare som kan vara 6ppna for breddad rekrytering. Genom dialog
med arbetsgivarna kan Arbetsformedlingen fanga upp aktuella och kommande
rekryterings- och kompetensforsorjningsbehov samtidigt som mojliga kandidater och
myndighetens stod synliggors for att 6ka arbetsgivarnas intresse for breddad
rekrytering. Myndigheten ska successivt arbeta mer systematiskt pa detta satt och
antalet kontakter med arbetsgivare som kan vilja anstilla arbetssékande som ar eller
riskerar att bli langtidsarbetslosa ska darmed oka.

Arbetsformedlingen har samtidigt utvecklat arbetssatt for att halla ihop stodet nér en
arbetsgivare och en arbetssokande ar aktuella for matchning. Redan under 2025
okade anviandningen av sammanhaéllet matchningsstod och SIUS, tva insatser som
innehaller tata kontakter och nira samarbete med arbetsgivare. Det har inneburit en
okning av ett aktivt och lokalt forankrat arbete gentemot arbetsgivare.2°

Under 2026 utvecklas arbetet vidare genom inforandet av ett arbetssiatt som
benamns samordnat stod, med organisering och rutiner kopplat till lokalt
arbetsgivararbete for arbetssokande med stort stodbehov och de arbetsgivare som
rekryterar dessa arbetssokande. Det samordnade stodet innebar att sarskilt utsedda
arbetsformedlare héller ihop stodet, och kontakterna med myndigheten, planerar
relevanta insatser och foljer processen mot arbete.2!

Inom det samordnade stodet ar det proaktiva och uppsokande arbetsgivararbetet en
central del. Dar ingar ocksa flera insatser, bland annat férdjupad matchning genom
sammanhallet matchningsstod, SIUS, anpassningar samt olika former av
anstallningsstod och ekonomiska kompensationer. Genom exempelvis arbetspraktik,
utbildning, lokala jobbspar22 och andra arbetsplatsforlagda insatser kan
arbetsgivaren fi majlighet att introducera den arbetssokande i verksamheten,
bedoma personens forutséttningar i det aktuella arbetet och, vid behov, fa stod fran
Arbetsformedlingen. Det ger samtidigt arbetsgivaren battre forutsattningar att
bredda sitt rekryteringsunderlag och ta tillvara kompetens hos arbetssokande som
annars riskerar att inte bli aktuella i rekryteringen.

4.2.1 Starkt kunskap om arbetsgivararbete och lokala
arbetsmarknadsforutsattningar

For att starka kompetens i fragor som ror breddad rekrytering samt det proaktiva och
lokala arbetsgivararbetet har myndigheten ett pdgdende arbete med att utveckla
information, kunskapsstod och utbildningar. Inom det samordnade stodet ska
kompetens for arbetsgivararbete finnas integrerad i verksamheten och omfatta

20Arbetsformedlingens arsredovisning 2025, Af-2025/0032 1391.

21Vad innebar det samordnade stodet inom den nya formedlingsverksamheten, Af-2025/0074 3587

22 okala jobbspar r ett arbete som bygger pa samarbete mellan Arbetsférmedlingen, kommunen och
arbetsgivare och kedjor av insatser som ska stétta arbetssokande att komma ut i arbete samt arbetsgivare att
hitta arbetskraft.

12



Utveckling av arbetsgivararbetet Det utvecklade arbetsgivararbetet

formaga att bedriva ett proaktivt och uppstkande arbete mot arbetsgivare.23
Kompetensinsatserna riktar sig till chefer och medarbetare inom
formedlingsverksamheten och spanner over flera nivaer, fran ett 6vergripande
arbetsmarknadsperspektiv till praktisk tillampning av arbetsmetoder och verktyg.
Syftet ar att arbetsgivare i storre utstrackning ska motas av medarbetare med
relevant kunskap och enhetliga arbetssitt. Utbildningsinsatserna och
kunskapsstoden utgor en viktig del i implementeringen av de nya arbetssitten och
det samordnade stodet.

Samtidigt bidrar fler lokala kontakter med arbetssokande, arbetsgivare, kommuner,
regioner och andra aktorer till 6kad kunskap om den lokala arbetsmarknadens
forutsattningar och utveckling, exempelvis avseende arbetsloshetsstruktur,
kompetensefterfragan, utbildningsmojligheter och naringslivets behov. Starkt lokal
arbetsmarknadskunskap ger battre forutsattningar for traffsiaker matchning och for
att anpassa arbetsgivararbetet, stod och insatser efter lokala och regionala
kompetens- och rekryteringsbehov. Kunskapen tas bland annat till vara i planeringen
av arbetsmarknadsutbildningar som komplement till nationella analyser och dialog
med branschféretradare om yrken dar det rdder kompetensbrist.
Rekryteringsutbildningar24 och lokala jobbspar ar exempel pé insatser som kan
utformas lokalt utifran kunskap om specifika rekryteringsbehov hos en arbetsgivare.

4.2.2 Forutsattningar for kunskapsbaserade arbetssatt och uppfoéljning av
lokalt arbetsgivararbete

En viktig del av utvecklingsarbetet har varit att skapa forutsattningar for ett
systematiskt och kunskapsbaserat arbetsgivararbete med fokus pa breddad
rekrytering. Myndigheten har utvecklat arbetssitt och internt systemstod for
segmentering av arbetsgivare som ger arbetsformedlare battre forutsattningar att
identifiera arbetsgivare dar det finns potential for breddad rekrytering. Systemstodet
anvander information fran myndigheternas register och kompletterar den lokala
arbetsmarknadskunskapen genom att synliggora arbetsgivare som kan vara aktuella
for samarbete. Darmed kan myndighetens resurser i férsta hand riktas mot de
arbetsgivare som har visat intresse av att anstilla med stod eller diar det bedoms
finnas potential for breddad rekrytering. Systemstodet lanserades under juni 2026
och implementering samt uppfoljning pagar.

For att kunna f6lja arbetsgivararbetet behover arbetsgivarkontakter systematiskt
dokumenteras. I borjan av 2026 infordes darfor ett nytt arbetssitt for registrering
och maétt for uppfoljning av lokalt arbetsgivararbete med fokus pa breddad
rekrytering i myndighetens informationssystem (AIS). Registreringen kan forbattra
mojligheterna att folja vilka lediga platser som finns tillgangliga for arbetssokande
med behov av stod vid anstillning samt hur myndigheten arbetar med att tillsatta

23Beslut om ramverk for arbetslag om implementeringsplan inom regionerna, VO Samordnat stod (Af-
2025/0074 3587)

24Rekryteringsutbildning &r ett utbildningstillfille inom en befintlig arbetsmarknadsutbildning dar en eller flera
specifika arbetsgivare stir som mottagare av deltagarna som gar utbildningen. De berdrda arbetsgivarna ska
medverka aktivt i planeringen och/eller genomforandet av utbildningen, till exempel genom att vara med vid
urval av deltagare eller genom att anpassa innehéllet utifran sitt kompetensbehov
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dessa platser. Uppfoljningarna ska bidra till 6kat larande inom verksamheten om hur
ett effektivt arbetsgivararbete bor utformas.

Myndigheten foljer 4ven arbetsgivares attityder och virderingar genom den
aterkommande intervjuundersokningen Arbetsgivarbarometern2s. Under 2026
utvecklades undersokningen med nya fragor om arbetsgivares rekryteringsattityder
och betydelsen av stod fran Arbetsformedlingen. Det starker mgjligheterna att 6ver
tid folja arbetsgivarnas oppenhet for breddad rekrytering och vilken betydelse
Arbetsformedlingens stod har for denna.

4.3 Nationellt stod och kommunikation gentemot arbetsgivare

Arbetsformedlingens arbete gentemot arbetsgivare bestar d&ven av nationellt stod,
information och kommunikation samt nationella samarbeten med arbetsgivare.
Nationella samarbeten med arbetsgivare skapar gemensamma forutsiattningar for
langsiktigt samarbete med arbetsgivare som har dterkommande eller omfattande
rekryteringsbehov i flera delar av landet. Arbetet med dessa samarbeten utvecklas i
linje med myndighetens 6vergripande utvecklingsarbete.

For arbetsgivare som behover mindre omfattande stod i sin rekrytering eller hanterar
sin rekrytering pa egen hand sker kontakten med Arbetsférmedlingen i forsta hand
genom digitala tjanster och nationellt stod.

4.3.1 Nationellt stdd till arbetsgivare

Stdrkt tillgdnglighet och stod 1 kontakt for arbetsgivare

Arbetsformedlingen har utvecklat tillgiangligheten gentemot arbetsgivare genom en
ny styrning av den nationella telefonin. Sedan den 1 mars 2026 styrs inkommande
samtal direkt via talsvar till ratt funktion och lokal enhet utifran arbetsgivarens
drende och arbetsplatsens geografiska placering.

For arbetsgivare med drenden som ror anstillningar med stod och andra fragor kring
breddad rekrytering har hog tillganglighet varit en prioriterad del i utvecklingen av
telefonin. Dessa samtal prioriteras for skyndsam hantering, vilket ska bidra till en
hog serviceniva och ge arbetsgivare snabb tillgéng till medarbetare med relevant
kompetens och kunskap om den lokala arbetsmarknaden och arbetsgivarens arende.

Arbetsgivare som ar intresserade av att anstilla en arbetssokande med
anstéllningsstod kan dven anmala intresse via ett digitalt formular pa
Arbetsformedlingens webbplats. Arbetsformedlingen har genomfort ett forbattrings-
och utvecklingsarbete bade av den digitala ingdngen och hanteringen av inkomna
drenden samt det efterfoljande arbetet. Inkomna intresseanmalningar skickas

25Arbetsgivarbarometern foljer bland annat arbetsgivares kinnedom om, och erfarenheter av,
Arbetsformedlingens tjanster samt deras instéllning till att rekrytera personer som varit ldngtidsarbetslosa.
Undersokningen genomfordes inte 2025. Arbetsgivarbarometern 2026, undersokning om arbetsgivares
attityder och virderingar, Af-2026/0080 9227.
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numera direkt till lokala enheter dir hela hanteringen for att mota arbetsgivares
onskemal om rekryteringsstod av Arbetsférmedlingen genomfors.

Utveckling av digitala tjanster for arbetsgivare26

Arbetsformedlingen har fortsatt att utveckla platsbanken?” pa flera sitt for att gora
den mer attraktiv och effektiv for arbetsgivare som vill 14gga upp annonser for lediga
jobb. For arbetsgivare som anvander externa rekryteringssystem finns majlighet att
publicera annonser direkt fran rekryteringssystem till platsbanken. En ny och
modernare version av tjansten har lanserats som ytterligare underlattar och
effektiviserar arbetsgivares annonsering. Med nya direktoverforda annonser skapas
forutsattningar att kunna annonsera pa flera orter samt for distans- och
hybridarbete, vilket har varit en efterfragad funktionalitet. En ytterligare funktion
som infordes under 2026 mojliggor for arbetsgivare att markera i sina platsannonser
att de ar 6ppna for att anstilla med etableringsjobb. Funktionen underlattar for
arbetsgivare att synliggora att de vill bredda sin rekrytering och ar 6ppna for att
anstilla personer inom malgruppen. Samtidigt underlittas for arbetssokande i
malgruppen att identifiera relevanta arbetsgivare, vilket bidrar till en tydligare och
mer traffsdker matchning.

Arbetsgivare kan via Arbetsformedlingens webbplats soka efter kandidater som har
publicerat profiler i kandidatbanken2®. Myndigheten har utvecklat en ny och
modernare 16sning for tjansten for att forbattra anvindarupplevelsen och stiarka
matchningen mellan arbetsgivare och arbetssokande.

Mina anstéillningsstod ar en tjanst dar arbetsgivare som loggat in pa Mina sidor2® kan
folja drendestatus for beslut om nystartsjobb. Tjansten har utvecklats 16pande for att
oka transparensen och ge tydligare information till arbetsgivaren om status i drendet.
Under 2026 lanserades en uppdaterad version med utokad funktionalitet.
Arbetsgivare kan nu folja var i processen ett drende befinner sig, vilka steg som
genomforts och vad som aterstar innan beslut fattas.

For att arbetsgivare som soker kompetens och personer som soker arbete littare ska
hitta varandra har myndigheten fortsatt att utveckla en gemensam struktur for
arbetsmarknadsrelaterade begrepp. Arbetet innebar att yrkestitlar och
kompetensbegrepp klassificeras och relateras till externa standarder3® och strukturer.
Nar samma och mer relevanta begrepp kan anvindas av bade arbetsgivare och
arbetssokande forbattras forutsattningarna for traffsiker matchning. Uppdateringar
planeras framéver att genomforas fyra ganger per ar.

26Myndighetens utveckling av digitala tjanster for arbetsgivare med fokus pé forenklingar och tillgénglighet for
foretag har tidigare redovisats narmare inom ramen for uppdraget att stiarka och péskynda forenklingsarbetet.
Uppdrag for att stirka och paskynda forenklingsarbetet, Slutredovisning enligt regleringsbrev 2024, Af-
2024/0009 6971.

27https://arbetsformedlingen.se/platsbanken
28https://arbetsformedlingen.se/for-arbetsgivare/rekrytera/sok-kandidater

29Mina sidor &r en digital tjdnst dir arbetsgivare i inloggat 14ge kan hantera och f6lja vissa drenden hos
Arbetsformedlingen.

30ESCO (EU:s gemensamma taxonomi for yrken, kompetenser och kvalifikationer), SSYK (Standard for svensk
yrkesklassificering), ISCO (Internationell yrkesklassificering), SUN (Standard f6r utbildningsnomenklatur),
NACE/SNI (Klassificering av naringsgrenar EU/Sverige) med flera.
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Ytterligare teknisk utveckling for att forbattra kvaliteten i matchningsunderlagen
inkluderar mgjligheten for arbetssokande att sjalv komplettera sin meritlista.
Arbetsformedlingen har dven skapat tekniska forutsattningar for fortsatt digital
utveckling, exempelvis genom automatiserade uppdateringar av certifikat, licenser
och legitimationer.3!

4.3.2 Nationell information och kommunikation till arbetsgivare

Arbetsformedlingen har utvecklat myndighetens information och kommunikation till
arbetsgivare. Ett viktigt syfte med detta arbete har varit att 6ka arbetsgivares
kannedom om hur Arbetsformedlingen kan stétta arbetsgivarna att rekrytera, sarskilt
personer som ar eller riskerar att bli 1angtidsarbetslosa. Manga arbetsgivare har
begrinsad kinnedom om myndighetens stod till arbetsgivare, vilket kan innebara att
mojligheter till samarbete inte tas tillvara.

Under perioden for detta uppdrag har darfor flera insatser genomforts for att
utveckla informationen till arbetsgivare. Bland annat har myndighetens webbplats
utvecklats for att gora det enklare for arbetsgivare att hitta relevant information om
stod och kontaktvigar. Sedan april 2026 ar arbetsgivardelen pa webbplatsen battre
anpassad efter arbetsgivarnas behov av information och sidorna som riktar sig till
arbetsgivare ar tydligare, effektivare och mer inkluderande &n tidigare.

Arbetsformedlingen har ocksa genomfort sarskilda informationsinsatser for att oka
kannedomen och kunskapen hos arbetsgivare om sarskilda insatser for personer med
en funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga via nyhetsbrev och
kampanjer om exempelvis anstéllningsstod och rekryteringsmdajligheter. Syftet har
varit att 6ka arbetsgivares kinnedom om de st6d som finns tillgdngliga och att bidra
till att fler arbetsgivare 6ppnar upp for att rekrytera personer som star langre fran
arbetsmarknaden.32

Under 2026 har myndigheten utokat kommunikationen via e-post till arbetsgivare
genom ett okat antal levererade nyhetsbrev och introduktionsmejl till nya
arbetsgivare i samband med inloggning pa Mina sidor. Myndigheten har &ven fortsatt
att genomfora pilotsatsningar med riktade utskick till arbetsgivare med fokus pa
breddad rekrytering.

Arbetsformedlingen har fortsatt att arbeta systematiskt och strukturerat med
sokmotoroptimering samt sokannonsering for att 6ka synligheten for myndighetens
webbplats. Det gor det enklare for anvandarna, daribland arbetsgivare, att snabbt
hitta information nér de soker efter ord som exempelvis rekrytering och
anstillningsstod via sckmotorer saisom Google och Bing. Genom att synliggora
mojligheterna med breddad rekrytering och de stod som finns tillgdngliga kan
Arbetsformedlingen bidra till att fler arbetsgivare hittar kandidater att rekrytera.

31:Forbittrad matchning och kontroll, Aterrapport enligt regleringsbrev 2025, Af-2025/0014 1427.
32Uppdrag till Arbetsférmedlingen i regleringsbrev 2025, Okad kinnedom om stéd till personer med
funktionsnedsittning, uppdraget och resultat av genomforda insatser redovisas till
Arbetsmarknadsdepartementet senast den 15 oktober 2026.
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5 Resultat och utveckling hittills

Utvecklingsarbetet har hittills resulterat i flera forflyttningar i myndighetens
arbetsgivararbete. Arbetsgivararbetet har fatt en tydligare inriktning och starkts som
en central och integrerad del av formedlingsverksamheten. Samtidigt har nya
arbetssitt, stod och strukturer inforts for ett mer proaktivt, samordnat och
kunskapsbaserat arbete. Genom det samordnade stodet, utvecklade stod for
segmentering och uppfoljning samt kompetensinsatser har myndigheten starkt
formégan att identifiera och stodja arbetsgivare som ar 6ppna for breddad
rekrytering. Flera av dessa forandringar ar fortfarande under implementering och har
annu inte fatt fullt genomslag i verksamheten. Det ar darfor annu for tidigt att
bedoma vilka effekter utvecklingsarbetet har haft pa de 6vergripande malen.

Sammantaget ar resultatutvecklingen januari—augusti 2026 i form av 6évergangar till
arbete och studier forhallandevis positiv jamfort med motsvarande period 2025.
Forbattringar har skett brett for arbetslosa med bade kortare och langre
arbetsloshetstider. Resultaten kan dock inte isoleras som effekter av de atgarder som
genomforts inom uppdraget.

Overgangarna till arbete och studier har forbittrats under perioden januari—augusti
2026 jamfort med motsvarande period 2025, fraimst genom 6kade 6vergéngar till
arbete utan stod. Bland inskrivna arbetslosa som varit utan arbete i minst 12
manader 6kade andelen som gick till arbete eller studier i genomsnitt per manad fran
4,0 procent 2025 till 4,6 procent 2026. For personer som varit utan arbete i minst 24
ménader 6kade motsvarande andel fran 3,0 till 3,6 procent och for arbetslosa med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga fran 4,2 till 4,4 procent.
Forbattringarna syns darmed bland flera av de grupper som ar sarskilt relevanta for
uppdraget. Utvecklingen bedoms bero pa flera faktorer, ddribland utvecklingen pa
arbetsmarknaden, forbattrade prestationer i myndighetens verksamhet och effekter
av den nya arbetsloshetsforsakringen.3s

Resultaten inom de matchningsinsatser i egen regi dar arbetsgivarkontakter utgor en
central del visar ocksé en positiv utveckling. Sammantaget har 5 200 personer lamnat
SIUS for arbete under januari—augusti 2026, en 6kning med 600 personer jamfort
med samma period foregaende ar. Omsittningen till arbete per manad i genomsnitt
var oforandrad under januari—augusti 2026 jamfért med motsvarande period 2025
(5,5 procent). Omséttningen till arbete for SIUS-deltagare har 6kat for kvinnor men
var oforandrad for mén. Deltagandet i STUS-programmet har ocksa fortsatt att oka.

Inom sammanhallet matchningsstdd har resultaten utvecklats positivt. Under
januari—augusti 2026 gick cirka 2 750 deltagare vidare till arbete eller studier,
motsvarande 4,1 procent, jamfort med 3,9 procent under motsvarande period 2025.
Under januari—augusti 2026 gick 2 262 deltagare i ssmmanhaéllet matchningsstod till
arbete, varav 1 002 deltagare, motsvarande 44 procent, till arbete utan subvention.
En bidragande orsak till resultatutvecklingen ar inforandet av den nya
arbetsloshetsforsakringen. Deltagandet i sammanhallet matchningsstod har daremot

33Uppgifterna i avsnittet 4r himtade frén Arbetsformedlingens datalager, om inget annat anges.
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inte utvecklats i den takt som planerats och behovet av matchningsinsatser i egen regi
bedoms fortsatt vara storre dn insatsernas nuvarande omfattning.

I genomsnitt deltog cirka 94 400 arbetssokande per manad i arbetsnira insatser
under januari—augusti 2026, jamfért med cirka 95 800 arbetssokande per manad
under motsvarande period foregdende ar. Den samlade utvecklingen for
arbetspraktik ar positiv. Antalet kvinnor och man som deltog i arbetspraktik har ckat
under januari—augusti 2026 jamfort med motsvarande period 2025. Antalet
deltagare i genomsnitt var cirka 3 600 2025 jamfort med cirka 3 800 2026. Under
januari—augusti 2026 fattades ocksa 14 856 nya beslut om sirskilda insatsers4,
jamfort med 14 414 under motsvarande period 2025.

Antalet deltagare i subventionerade anstallningar har ddremot minskat under
januari—augusti 2026 jamfort med motsvarande period 2025. Under 2025 minskade
antalet nya deltagare i nystartsjobb och dven deltagandet i introduktionsjobb
samtidigt som fler langtidsarbetslosa gick till arbete utan stod.

Myndighetens intervjuundersokning om arbetsgivares attityder och varderingar visar
samtidigt att ekonomisk ersittning ar den stodform som flest arbetsgivare anger som
attraktiv vid rekrytering av personer som varit lingtidsarbetslosa. Aven mdéjligheten
att prova en kandidat, exempelvis genom praktik, hor till de stodformer som flest
anger som attraktiva. Bland arbetsgivare som kan tdnka sig att anstélla en person
som varit langtidsarbetslos anger 64 procent att stod fran Arbetsformedlingen skulle
vara mycket viktigt vid en sadan rekrytering.35

Nar det galler malet att korta tiden fran rekryteringsbehov till rekrytering har den
skattade tiden for att tillsdtta lediga platser i platsbanken 6kat nagot, fran 5,1 veckor
under januari—augusti 2025 till 5,3 veckor under motsvarande period 2026.
Utvecklingen kan ha flera forklaringar, bland annat utmaningar i matchningen
mellan arbetsgivares kompetenskrav och arbetssékandes kompetens och att
arbetsgivare i ett osidkert konjunkturlage kan vara mer restriktiva och selektiva i sina
rekryteringar.3® Aven Arbetsgivarbarometern 2026 ger en liknande bild av
utmaningarna i matchningen. Bland arbetsgivare som bedomer det som osannolikt
att de skulle anstilla en person som varit 1angtidsarbetslos dr den vanligaste orsaken
att de inte tror att den typ av person de vill anstilla finns bland dessa arbetssokande.
Andelen som anger detta som skil har 6kat tydligt jamfort med tidigare matningar.s”
Aven ett forindrat arbetsmarknadslige kan bidra till lingre rekryteringstider och
péaverka konkurrensen om arbetskraft med efterfragad kompetens.38

34Enligt forordning (2017:462) om sérskilda insatser for personer med funktionsnedséttning som medfor
nedsatt arbetsforméga

ssArbetsgivarbarometern 2026, undersokning om arbetsgivares attityder och viarderingar, Af-2026/0080 9227.
Undersokning genomfordes under mars—april, innan merparten av de fordndringar av arbetsgivararbetet som
beskrivs i denna rapport hade genomforts eller hunnit f& genomslag. Resultaten bor framst ses som en bild av
arbetsgivarnas instillning vid denna tidpunkt.

36F6rdjupad uppfoljningsrapport 1 januari-mars 2026, Af-2026/0017 1955.

37Arbetsgivarbarometern 2026, undersokning om arbetsgivares attityder och varderingar, Af-2026/0080 9227.
38F6rdjupad uppfoljningsrapport 1 januari-mars 2026, Af-2026/0017 1955
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6 Fortsatt utveckling av arbetsgivararbetet

Utvecklingen av Arbetsformedlingens arbetsgivararbete ar langsiktig och ska ske i
nara koppling till utvecklingen av férmedlingsverksamheten i stort. I
verksamhetsplanen for 2026—202839 betonas vikten av att stirka matchningen
mellan arbetss6kande och arbetsgivare samt att skapa fler mojligheter till arbete for
personer som star langt fran arbetsmarknaden, med malet att korta tiden till varaktig
sysselsattning och rekrytering.

En central inriktning for det fortsatta utvecklingsarbetet ar att ytterligare starka
arbetsgivararbetets roll som en integrerad del av formedlingsverksamheten. I det
fortsatta arbetet kommer Arbetsformedlingen att prioritera kontakter och
samarbeten med arbetsgivare som vill bredda sin rekrytering och anstilla
arbetssokande som ér eller riskerar att bli langtidsarbetslosa. Utvecklingen kommer
att ske i niara koppling till arbetet med det samordnade stédet och till arbetet med
insatser som syftar till att stirka arbetssckandes majligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Som en del i detta ar det fortsatta arbetet med arbetsgivararbete och
matchningsinsatser i egen regi bland annat inriktat pa att ytterligare stiarka och
forbattra sammanhallet matchningsstod och det lokala arbetsgivararbetet samt
forbattra kvaliteten i och utoka SIUS-programmet. Parallellt fortsitter arbetet med
att starka kvaliteten i handlingsplaner, bedomningar och matchningsunderlag for att
tidigt identifiera arbetssokandes behov av stod, ge ritt insatser och skapa béttre
forutsattningar for traffsiaker matchning mellan arbetssokande och arbetsgivare.
Sammantaget ska detta bidra till att successivt 6ka antalet deltagare och forbattra
resultaten i insatserna.

Inom ramen for utvecklingen av sammanhaéllet matchningsstod pagar en
effektutviardering som ska 6ka kunskapen om dess effekt pa de arbetssokandes
sannolikhet att 6verga till arbete eller utbildning. De forsta resultaten fran
utvirderingen kommer 2027 och kommer att ligga till grund for ldrande, fortsatt
forbattringsarbete och styrning.

Vidare kommer arbetet med arbetsgivarkontakter och kommunikation att fortsiatta
utvecklas genom ett mer proaktivt och samordnat arbetssitt. De nationella
kommunikationsinsatserna ska utga fran regionala behov och vara vil samordnade
med det operativa arbetet inom formedlingsverksamheten. Syftet ar att 6ka
arbetsgivares intresse for att rekrytera bredare, med eller utan stod.

Under 2026 har Arbetsformedlingen dven paborjat ett arbete for att 6ka kinnedomen
om etableringsjobb som en del i att utveckla arbetsgivararbetet for arbetsgivare som
vill anstilla langtidsarbetslosa.4© Arbetet genomfors i dialog med arbetsmarknadens
parter och syftar dven till att stirka matchningen. Inriktningen ar att etableringsjobb
i storre utstrackning ska integreras i arbetsgivardialoger och i Arbetsférmedlingens

39Arbetsformedlingens Verksamhetsplan 2026-2028, Af-2025/0050 5263.
40Uppdrag till Arbetsformedlingen i regleringsbrev 2026, Okad kinnedom om etableringsjobb. En slutlig
redovisning av uppdraget lamnas till Regeringskansliet senast den 28 april 2027.
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matchningsarbete, samtidigt som arbetsformedlare och leverantorer ges battre
forutsattningar att bidra till fler etableringsjobb.

Generellt ar subventionerade anstéllningar en viktig vég till varaktig sysselsittning
for de arbetssokande som ar eller riskerar att bli langtidsarbetslosa. Trots atgarder,
sasom utokade arbetsgivarkontakter och kommunikationsinsatser, bedomer
Arbetsformedlingen att det fortsatt finns utmaningar i att 6ka deltagarantalet i
subventionerade anstillningar. Deltagandet paverkas i hog grad av konjunkturen och
arbetsgivarnas ekonomiska forutsiattningar. Arbetsformedlingen har i
budgetunderlag for 2026—2028 samt 2027-2029 framfort forslag om hojd niva for
den hogsta bidragsgrundande lonekostnaden vid anstéllning med 16nebidrag,
nystartsjobb samt sirskilt anstéllningsstod i form av introduktionsjobb#!.

Utvecklingen mot myndighetens 6vergripande mal visar hittills en positiv riktning for
flera grupper som star langre fran arbetsmarknaden. Det 4r dock dnnu for tidigt att
bedoma i vilken utstrackning utvecklingen av arbetsgivararbetet har bidragit till
resultaten. Utfallet paverkas av flera faktorer, inte minst arbetsmarknadslaget, som
praglas av stora kompetensforsorjningsbehov, fortsatt hog langtidsarbetsloshet och
en tydlig obalans mellan den kompetens som arbetsgivarna efterfragar och
arbetssokandes kompetens. Detta understryker betydelsen av ett arbetsgivararbete
som bade skapar fler mojligheter till arbete for personer som star langt fran
arbetsmarknaden och bidrar till att arbetsgivare far tillgang till ett bredare
rekryteringsunderlag. Det fortsatta arbetet behover darfor inriktas pa att omsitta de
starkta forutsattningarna i resultat genom ett mer proaktivt och traffsakert
arbetsgivararbete som skapar fler mgjligheter till breddad rekrytering.

41Arbetsformedlingens budgetunderlag 2026-2028, Af-2024/0096 0095. Arbetsformedlingens budgetunderlag
2027-2029, Af-2025/0092 5675.
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